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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, illerde 6ne g¢ikan konularda yatirim fikrinin olusturulmasi
amacityla Nigde ilinde Dondurulmus Patates Cipsi Uretim Tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olugturmak ve detayli fizibilite
calismalarina altlik olugturmak tzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacl olarak yaziimigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansi’nin
yazili onay! olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinnm Konusu

Nigde ilinde Dondurulmus Patates Cipsi Uretim tesisi
yatirimi

Uretilecek Uriin

Proje kapsaminda 7x7 mm., 9x9 mm., 10x10 mm.,
11x11 mm., 9x18 mm. parmak patates, elma dilim
patates, tirtikli patates ve talebe bagl diger
dondurulmus patates Uretimi yapilacaktir.

Yatinm Yeri (il - lige)

Nigde OSB, Nigde Il Merkezi

Tesisin Teknik Kapasitesi

5 ton/saat yillik ise 40.000 ton/yil teorik kapasite

Sabit Yatirim Tutari

(23.155.328,82 Dolar)

Yatirim Siiresi 18 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani (%72)
istihdam Kapasitesi (161)
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi (4 yil 7 ay)

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.31.11.30.00

ilgili GTIP Numarasi

20.04.10.99.00.00
07.10.10.00.00.00

Yatirimin Hedef Ulkesi

“Tim Ulkeler”

Diger Ilgili Hususlar

(Yatirrmin konusu, Turkiye'de en ¢ok tarimsal Griin
olarak patates yetistiren Nigde ilinde, Patatesin katma
degeri artirmaya yonelik ilk tesis olmasidir.)

Subject of the Project

Frozen Potato Chip Production facility investment in
Nigde Province

Information about the
Product/Service

7x7 mm., 9x9 mm., 10x10 mm., 11x11 mm., 9 x 18
mm. French fries, apple slice fries, serrated fries and
other frozen fries will be produced.

Investment Location (Province-
District)

Nigde Organized Industrial Zone, Nigde Province

Technical Capacity of the Facility

5 tons / hour annually

40,000 tons / year
Fixed Investment Cost (USD) 23.155.328,82
Investment Period 18 Months
Economic Capacity Utilization Rate | %72
of the Sector
Employment Capacity 161

Payback Period of Investment

4 Years 7 Months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.31.11.30.00

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

07.10.10.00.00.00
20.04.10.99.00.00

Target Country of Investment

"All countries"

Other Related Issues

This investment is the first facility to increase the
added value of potatoes in Nigde province where is the
first potato manufacturer in Turkey.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Calisma konusu sektdrtin tanimi, sektdre ve yatirim konusu Grtine/hizmete ait NACE (Rev. 3 ile

uyumlu) kodu ve GTIP numarasi bu kisimda yer alacaktir.

Dondurulmus gida sektort; dondurulmaya uygun hammaddenin temini, (tohum segimi, Gretimi,
satin alinmasi) ile baslayan ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde
bekletiimeden segcme, yikama, boyutlama ve Urtine 6zel tekniklerle islenmesi, derin dondurma ve uygun
sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme, tasima, dagitim ve tliketimi sonucunda,

musteri sonuglarinin izlenmesine kadar, faaliyet gésteren bir gida sanayii koludur.

Turkiye'de TSE tarafindan belirlenen TS 8642 Patates- Dondurulmus standardina goére Uretim
yapmak gerekmektedir. Dondurulmus meyve ve sebzeler, Avrupa Toplulugu 89/108/EEC nolu direktifi
(dondurulma isleminden gegirilmis gidalara iliskin yasalarin uyumlastiriimasi hakkindaki direktif)

cergevesinde tanimlanmaktadir.

Uluslararasi ticarette, dondurulmus patates Urlnleri ise dondurulmus meyve ve sebzeler,

“islenmis meyve ve sebzeler” bashgi altinda gegmektedir.

Dondurulmus patates Uriinleri; dondurulmus meyve-sebze sektdriinde drtinlerin GTIP ve SITC

sistemine gére riin kodlari ve GTIP bazinda ISIC siniflandirma listesi ise Tabloda verilmektedir.

Tablo 1: GTIP ve SITC Sistemine Gore Uriin Kodlari

Sistemin Adi ve lgili Uriin Adi
Kodlar

07.10 | Dondurulmus sebzeler

0710.10.
00.00.00 | Patates

20.04 | Konserve edilmis dondurulmus sebzeler

Gumruk Giris Tarife

2004.10.
(GTIP) 99.00.00 | Patatesler
Standart International 05.46 | Dondurulmus sebzeler
(SITC) 05.66 | Diger sebze konserveleri, dondurulmus

NACE kodu olarak dondurulmus parmak patates ise asagidaki tabloda belirtilmigtir.
Tablo 2: NACE Sistemine Goére Uriin Kodlari

NACE REV 2 .. NACE
KODU SEKTOR ADI A
10.31 Patatesin islenmesi ve saklanmasi c
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Patatesin islenmesi ve saklanmasi (dondurulmus, kurutulmus, suyu
10.31.01 cikartiimis, ezilmis patates imalati) (soyulmasi dahil) C

10.31.02 Patates cipsi, patates ¢erezi, patates unu ve kaba unlarinin imalat C

Patates, dondurulmus (hazirlanmis veya korunmus) (yagda kismen
10.31.11.30.00 veya tamamen pisirildikten sonra dondurulan patatesler dahil; sirke C
veya asetik asit ile hazirlananlar harig)

Patates Urlnleri gibi derin dondurulmus gida isletmeleri genel olarak sebze ve meyve Uretiminin
¢ok olan yerlerde kurulmaktadir. Dondurma yonteminde hiz ve kullanilan sicaklik derecesi gok dnemlidir.

“Soklama” olarak dilimize yerlesen, dislk derecede hizl ve derin dondurma olmalidir.

Gidalar olusturan yapinin temelinde hicreler bulunmaktadir. Bitkisel ve hayvansal kaynakli
hicreleri, hiicre zari, stoplazma ve ¢ekirdek olusturdugu icin, hiicre zarinin gatlatiimadan ve stoplazma
iceriginin yani hucre 6zsuyunun digari ¢ikmasini izin vermeden, hicre yapisini bozmadan hizli bir
sekilde dondurmak gerekmektedir. Béylece vitamin, yag, karbonhidrat, protein, mineral ve aromatik
maddeler kayba ugramadan muhafaza edilebilmektedir. Bu islem meyve ve sebzeleri tek tek donduran
IQF (Individual Quick Freezing) denilen yontemle flofreeze tip makinelerde yapilabilmektedir. Bu yontem
tlkemizde 25 yildan beri kullaniimaktadir. Ulkemizdeki tesislerde kullanilan dondurulmus gida Uretim
teknolojisi, diger Ulkelerdeki Uretim teknolojisi ile aynidir. Tesislerimiz; Avrupa Ulkelerindeki
benzerlerinden daha yeni kuruldudu icin, teknoloji olarak eksikleri bulunmamakta, aksine daha modern
ve yeni model makinelere sahiptirler. Dondurulmus gida sektéri igin gerekli olan modernizasyon
konusu; ortalama yasi 15 olmasi sebebiyle henliz sorun olusturmamaktadir. Ancak, burada sunu
belirtmek gerekir ki; sektdrde ¢alisan sogutma sistemleri, kullanilan makine ve ekipmanlar, 1si farkhliklari
nedeniyle, donma, ¢ézllme sikliklari ylizinden malzemelerin yorulmasi ve ¢ok hizli eskimesi, bir bagka

anlatimla yaslanmasi nedeniyle bagka sektoérlerle kiyaslandidinda daha kisa émurludar.

Turkiye'de dondurulmus patates Uretiminde kullanilan hammadde ve yardimci maddelerin
tamami yurt icinden karsilanmaktadir. Ancak Ulkemizde patatesin standart kalite ve hammadde
temininde streklilik olmamasi bu sektdriin baslica sorunudur. Ulkemizde hammadde (iriin miktarlari,
fiyatlari ve kaliteleri yildan yila blylk degiskenlikler gostermektedir. Ozellikle sogan, patates gibi ekim
alanlari ve miktarlari plansiz olan urlnlerin Gretiminde blylk dalgalanmalar yasanmakta bir yil binlerce
ton ihracat yapilan bir Grinden bir yil sonra 1 ton bile satilamamaktadir. Son yillarda, bazi Grtnlerde
ithalat bile yapilir duruma gelinmistir. Dondurulmaya uygun bircok meyve ve sebze kendi cesitlilikleri
icinde degiskenlik gostermekte ve bazi ¢esitler donma esnasinda kalite kayiplarina ugramaktadir. Bu
nedenle uygun cesitlerin secimi, ¢iftcinin bu yonde egitiimesi ve yonlendiriimesi igin sektérde faaliyet
goOsteren kuruluslarin kendi ziraat departmanlarini kurmalari ve sézlesmeli tarimlarla gergek imalat
programlarini yapmalari gerekmektedir (Gida Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu Dondurulmus
Gida Sanayii Alt Komisyon Raporu).

Tuarkiye'de dondurulmus gida sektori igin en blylk muisteri turizm sektéri oldugu bilinmekte,
tlkemizde turizmin gelismesi ile birlikte dondurulmus gida Gretiminin arttigini gérmekteyiz. Ulkemizde

Dondurulmus Gida Sektért incelendiginde 2011 yili sonunda, ev disi tiketimle birlikte pazarin
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blyukligu tonajda 381.000 tonu, ciroda ise 1 milyar lirayl bulmustur. 2018 yilinda ise 2 milyar lirayi
asmistir.

Gida icecek sektori bu rakam 2017 itibariyla yaklasik olarak ciroda ise 232 milyar lirayi
bulmustur. Tirkiye’de gida ve icecek sektorl imalat sektori iginde en yliksek paya/degere sahip olan
sektodrdiir. 2017 yilinda gida ve igecek sektérii, Ulkemizin toplam imalat sektori icinde 232,1 milyar TL
Uretim degerinden %15, 518.963 istihdamindan %13, 48.122 girisiminden %12, 39,2 milyar TL yaratilan
toplam katma degerden %11 pay almistir (T.C. Samsun Valiligi il Tarim ve Orman Mudirliga,
Dondurulmus Gida Sektér Potansiyeli, 2019).

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Nigde Dondurulmus Patates Cipsi Uretim Tesisi Fizibilitesi ile ilgili tesvikler ise asagida
belirtiimigtir.

1. Yatirnm Tesvik Destegi

e Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi ile yurt iginden ve yurt disindan alinacak

yatirrm mali olan makine ve tecghizat icin katma deger vergisi muafiyeti seklinde uygulanmaktadir.

e Giumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan alinacak yatirrm mali

olan makine ve techizat i¢in gimruk vergisinin muafiyeti seklinde uygulanmaktadir.

e Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin éngérillen katki tutarina

ulasincaya kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari lGcrete tekabul eden kisminin

Bakanlikga karsilanmasi 6ngortlmektedir.

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. 6. bolgede gerceklestirilecek ve/ veya Teknoloji

Odakl Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar i¢in mevcuttur.

e Sigorta Primi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. 6. bdlgede gerceklestirilecek ve/veya Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar i¢cin mevcuttur.

e Faiz veya Kar Payl Destegi: Faiz veya kar payl destedi, tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri i¢in saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde
kayith sabit yatirrm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin

belli bir kisminin Bakanhkga karsilanmasidir.
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e Yatinm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi dizenlenmis yatirimlar icin Maliye Bakanliginca

belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.
Genel Tesvik Yararlanma Sartlari
* Ulke genelinde gegerlidir.
» Desteklenmeyecek yatirrm konulari disinda tim yatirimlari kapsar.
Yatirimlarin destek unsurlarindan yararlanabilmesi i¢in asgari sabit yatirim tutarinin;
* 1.ve 2. bolgelerde 1.000.000 TL,
3., 4., 5.(Nigde icin) ve 6. bolgelerde ise 500.000 TL olmasI gerekmektedir.
Bdlgesel Tesvik Uygulamalan

slller, 2011 SEGE (sosyo-ekonomik gelismislik endeksi) verileri baz alinarak alti bélgeye

ayrilmistir.

«lller itibariyle belirlenen sektdrler, ayni zamanda ilin bulundugu bélgedeki sektér ve sabit yatirim

tutari sartlarini saglamalari halinde desteklerden yararlanabilirler.

*Bolgesel desteklerden faydalanabilecek sektdrler ve asgari yatirim tutarlari ile illerin bolgesel

desteklerden yararlanabilecek sektérler yer almaktadir.

Bdlgesel Yatirrmlarda Nigde 5. Tegvik bdlgesindedir. Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda

Nigde’ye gerceklestirilecek bir yatirrma uygulanabilecek destekler;
e Vergi indirimi,
e Sigorta primi igveren hissesi destegi,
e Yatirim yeri tahsisi,
e Faiz Destedi,
o KDV muafiyeti,

e GuUmrik vergisi muafiyetidir. (https://www.nigdetso.org.tr)

Vergi indirimi

10



NiGDE DONDURULMUS PATATES CiPSi URETIM TESISi ON FiziBiLITE RAPORU

Tablo 3: Bolgesel Tesvik Uygulamalar Vergi indirim Oranlari

Bolgesel Tesvik Uygulamalan

Kurumlar Isletme / Yatinm Déneminde
Vergisi veya Uygulanacak
.. Yatirnma Katki Gelir Vergisi Yatirnrma Katki Orani (%)
Bolgeler o o
Oranlari (%) Indirim Orani .. . ; .. .

(%) Yatirrm Dénemi Isletme D6nemi

1 15 50 0 100

2 20 55 10 90

3 25 60 20 80

4 30 70 30 70

5 40 80 50 50

6 50 90 80 20

Kaynak: (investinnigde.com, 13.07.2020)

Nigde'ye gerceklestirilecek tim yatirimlarin 5. Bolge desteklerinden faydalanacak olmasindan
dolay1 bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda devletin saglayacagi yatinrma katki orani %40,
kurumlar veya gelir vergisi indirimi orani
13.07.2020).

ise %80 olarak gerceklesecektir(investinnigde.com,

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi:

Tablo 4: Bélgesel Tesvik Uygulamalar Sigorta isveren Hissesi Destegi

31/12/2020 tarihine kadar 01/01/2021 tarihinden Sigorta Primi Isveren
Bolgeler | (bu tarih dahil) baslanilan itibaren baslanilan Hissesi Destegini Sabit
yatirnmlar yatinmlar Yatinm Tutarina Orani
1 2 yil - 10
2 3 vil - 15
3 5 yil 3 il 20
4 6 vil 5 yil 25
5 7 il 6 yil 35
6 10 yil 7yl 50

Kaynak: (investinnigde.com, 13.07.2020)

Nigde’de gerceklestirilecek imalat yatirmlan ise 5. Bodlge desteklerinden faydalanacak
olmasindan dolayi yatirim ile istihdam edilecek her bir personelin 10 yil boyunca sigorta primi isveren

hissesinin asgari Ucreti devlet tarafindan karsilanacaktir.

Faiz Destegi

Tablo 5: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Faiz Destegi

Bolgeler Destek Orani Azami Destek Tutari
TL Cinsi Kredi Doviz Cinsi Kredi
1 - - -
2 - - -
3 3 1 500
4 4 1 600
5 5 2 700
6 7 2 900

Kaynak: (investinnigde.com, 13.07.2020)

Yatirnmda en az 1 yil vadeli yatinm kredisi kullaniimasi halinde kayith sabit yatirim tutarinin

%70’ine kadar olan kismi i¢in 6denecek faizin veya kar payinin 5. Bélgede yer alan Nigde'de TL cinsi

11
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kredilerde 5 puani, déviz kredileri ve ddévize endeksli kredilerde 2 puani bitgce kaynaklarindan

karsilanabilecektir. Ancak devletin karsilayacagi toplam faiz tutari 1 Milyon 400 bin TL'yi gegemeyecektir

(www.nitso.org.tr, 13.07.2020).

Tablo 6: Nigde ili Bélgesel Desteklerden Faydalanabilecek Sektérler ve Bélgeler

itibariyle Asgari Yatirnm Tutarlari ve Kapasiteleri

Sektor US-97 Kodu Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler | 5. Bolge

Kodu

1 0121 Damizlik hayvancilik yatirimlari dahil olmak Gzere | 500 Bin TL

hayvancilik yatirirmlari (dipnot 5'te belirtilen asgari
kapasite sartlarina uymayan yatirimlar harig)

2 0500.0.04 Su urlnleri yetistiriciligi (balik yavrusu ve 500 Bin TL
yumurtasi Uretimi dahil)

3 15 Gida Urunleri ve icecek imalati (dip not 6'da 1 Milyon TL
belirtilen yatirim konulari harig)

4 17 Tekstil Grunleri imalati (dip not 8'de belirtilen Tekstilin
sartlari saglamayan iplik ve dokuma yatirimlari aprelenmesi
harig) yatirimlari

icin 10
Milyon TL,
diger
yatirm
konularinda
1 Milyon TL
5 18 Giyim esyasi imalati 500 Bin TL
10 21 Kagit ve kagit arinleri imalati 10 Milyon
TL
11 24 Kimyasal madde ve Urlnlerin imalat 1 Milyon TL
26 2695.1, ingaat amacl beton riinleri imalati ve 1si veya 1 Milyon TL
2699. ses izole edici egya ve karisimlar
2.06.30

27 2720, 273 Demir-gelik disindaki ana metal sanayi, metal 1 Milyon TL
dokum sanayi

28 28 Metal esya 1 Milyon TL

30 29 Makine ve techizat imalati 1 Milyon TL

32 30 Buro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati | 1 Milyon TL

33 31 Elektrikli makine ve cihazlari imalati 1 Milyon TL

34 32 Radyo, televizyon, haberlegsme tecghizati ve 1 Milyon TL
cihazlari imalati

35 33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalati 500 Bin TL

36 34 Motorlu kara tasiti ve yan sanayi Motorlu

kara
tasitlarinda
yatirm
tutari 50
Milyon TL;
motorlu
kara

12
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tagitlar yan
sanayinde
yatirm
tutar 1
Milyon TL

40 361 Mobilya imalati (sadece plastikten imal edilenler | 1 Milyon TL

harig)

41 5510.1.01, Oteller 3 yildiz ve
5510.2.01,5510.3.02, dzeri
5510.5.02, 5510.5.04

42 5510.3.01 Ogrenci yurtlari 100 6grenci

43 6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 500

metrekare

44 6302.0.03 Lisansl depoculuk 1 Milyon TL

45 80 (809 harig) Egitim hizmetleri (okul 6ncesi egitim hizmetleri 500 Bin TL

dahil, yetigkinlerin egditilmesi ve diger egitim
faaliyetleri harig)

46 8511.0.01-05, Hastane yatirimi, huzurevi Hastane:
8511.0.99, 500 Bin TL
8531.0.01-03 Huzurevi:

100 kigi
48 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
50 Seracilik 10 dekar

Kaynak: (https://www.nitso.org.tr, 30.06.2020)

Nigde Dondurulmus Patates Cipsi Uretim Tesisi liretiminin Yatirim Tesvik Analizi
Patates (dondurulmus) 1513.1.01

NiGDE iLi

ilin Oldugu Bélge: 5. Bélge

Genel Tesvik mi? Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik mi? Evet

Oncelikli Yatirrm mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatinm Sartlan 1 Milyon TL Gida urlnleri ve igecek imalati

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar

2017-2022 yillarinda yapilacak Yatirim harcamalari i¢in vergi indirimi Yatirnma Katki Oranina 15
puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve bina-insaat harcamalarina KDV
ladesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tegvik Bélgesi

6. Bolge (vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destedi agisindan)

KDV Istisnasi Var

Giimrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirnm Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Hissesi Destegi 10 yil Limitsiz Yatirima Katki Orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %50

Faiz Destegi TL 5 puan, Ddviz 2 puan indirim, 1 Milyon 400 Bin TL'yi gegemez.

SGK lgci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaiji Destegi Uygulanmamaktadir

Bagvuruda istenen Belge Ornekleri

Bagvuru Dilekgesi

Yetkilendirme Taahhitnamesi
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Yetkilendirme Formu

imza Sirkiileri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi

SGK Borcu Yoktur Yazisi

CED Kapsam Digi Yazisi

Nigde Dondurulmus Patates Cipsi Uretimi Yatirim Tegvik Tutari Hesaplama
Ongoériilen istihdam Sayisi:161

Gumruk Vergisi Orani: %2

KDV: %18

Sabit Yatirimlar (TL)

Makine-Ekipman Tutari (Yerli): -

Makine-Ekipman Tutari (Yabanci): 90.054.250 TL
Arsa/Arazi Tutari: 2.509.873,50 TL

insaat: 6.853.687,6 TL

Diger Giderler: 16.487.059,55 TL

Sabit Yatinmlar Toplami: 115.904.869 TL

SGK Paylari (TL)

isveren Payi: 456,17

isci Payi: 412,02

Gelir Vergisi Stopaiji: 154,50

14
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Hesaplanan Destek Tutari

KDV lstisnasi: 16.209.765,00 TL

Gumrik Vergisi Muafiyeti: 1.801.085,00 TL

Vergi indirimi: 56.697.498,00 TL (Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %50)

SGK igveren Prim Hissesi Destegi: 8.813.204,40 TL (10 yil Limitsiz Yatirima Katki Orani)

SGK lsci Prim Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir

Faiz Destegi Tutari: 0,00 TL (TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon 400 Bin TL'yi gegemez.)
Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Uygulanmamaktadir

Tesvik Unsurlarinin Agiklamasi

KDV istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer
alan kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir. Ongériillen vergi orani ve yazdiginiz bilgilere goére
16.209.765,00 TL tutarinda KDV listisnasindan yararlanacaktir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat Listesinde
yer alan kalemlerin ithalatindan dogan Gumriik Vergisine muafiyet uygulanir. Ongériilen vergi orani ve

yazdiginiz bilgilere gore 1.801.085,00 TL tutarinda Gimrik Vergisi Muafiyetinden yararlanacaktir.

Vergi indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve hesaplanan yatirima katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak fayladanilan destek unsurudur. Ornegin11.590.486,90 TL tutarinda
senelik vergi 6demeniz var. %90 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutariniz igin o sene
1.159.048,69 TL tutarinda vergi 6deyeceksiniz. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami yazdiginiz
bilgilere gore 56.697.498,00 TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi tesvikinden yaralanmaya devam

edeceksiniz.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave
istihdam igcin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucret kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir. Destek Yatirnrm Tamamlama Vizesi yapildiginin onayini aldidi tarihi takip eden ilk aydan
itibaren baglar. Mevcut yil igin SGK isveren Hissesi 456,17 TL'dir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK
o6demelerini yapan isletmelere uygulanan %5’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar asgari ticret
zammi oraninda her yil degisir. Yazdiginiz bilgilere gére 10 yil sireyle 8.813.204,40 TL tutarinda SGK

prim tesvikinden yararlanmig olacaksiniz.

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi: Sadece 6. bdlgede; bliyiik 6lgekli yatirmlar, Stratejik
Yatinmlar ve Bolgesel Tegvik Uygulamalari kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi duzenlenen isletmelere
yatirnmla saglanan ilave istihdam icin édenmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucreti
kisminin 10 yil streyle desteklenmesidir. Destek yatirim tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi
tarihi takip eden ilk aydan itibaren baslar. Mevcut yil igin SGK isci Hissesi 412,02 TL'dir. Bu tutar asgari
Ucret zammi oraninda her yil degisir. Yazdiginiz bilgilere gbére bu tesvik unsuru yatirrminiz igin

uygulanmamaktadir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirmlar ile Ar-Ge ve Cevre yatirimlari
icin dlzenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil Vadeli

yatirim Kredilerinin tegvik belgesinde belirtilen kayitli Sabit Yatirrm Tutarinin %70’ine kadar olan kismi
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icin 6denecek faizin veya kér payinin belli oranlarda Bitce kaynaklarindan karsilanmasi 6ngérilmus ve

bu yatirim igin kredi kullaniimadigindan Faiz destegi hesaplanmamistir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. bdlgede; blyuk dlgekli yatirimlar, stratejik yatirmlar
ve bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Yatirrm Tesvik Belgesine gore dizenlenen isletmelere
yatirrmla saglanan ilave istihdam igin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Gcret kisminin
yatirirma baglanilan tarihten itibaren 10 yil sireyle desteklenmesi éngdérulmugstir. Mevcut yil icin Gelir

Vergisi Stopaiji bilgilere gore bu tesvik unsuru yatirrminiz igin uygulanmamaktadir.

2.2.2. Ahiler Kalkinma Ajansi Destekleri
2.2.2.1. Mali Destek

Kalkinma ajanslari, bélgenin kalkinma sirecinin hizlandirilmasi ve bélge icin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata gegcirilmesi amaciyla; ajansin hazirladigi bdlge plani ve programlari ile yillik galisma
programi ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bdlgede paydaslara, girisimci ve

yatirrmcilara mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, yillik galisma programinda ve hibe program basvuru rehberinde
belirtilen; 6zel isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, Universitelerin,
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluglarinin, yerel ydnetimlerin ve bunlarin birliklerinin, kooperatiflerin

ve bunlarin birlikleri ile diger gercek ve tizel kigilerin yatirim projelerine mali destek saglayabilmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansinin saglayabilecegi mali destekler ise; dogrudan finansman destegi, faiz
destegi ve faizsiz kredi destegi olmak Uzere Uge ayrilmakta, fizibilite ile ilgili destekler ise proje teklif

cagrisi ve gudumll proje destegi olabilmektedir.
2.2.2.2. Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destedi, Ahiler Kalkinma ajansinin proje teklif c¢agrisi ydntemiyle
yatinnmcilara kullandirdigi destektir. Ahiler Kalkinma Ajansi proje teklif ¢cagrisi yapmaksizin ve proje
hazirhgi konusundaki yakimliliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik strecini dogrudan
yonetmek suretiyle, fizibilite destegi ve gudimli proje destedi seklinde de dogrudan destek

saglayabilmektedir.
2.2.2.3. Proje Teklif Cagrisi Yontemi

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, ajansin éncelikleri 5nceden net bir
sekilde belirlenmis ve yatirnmcilarin veya potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve

onceliklere uygun olmasi kosuluyla proje hazirlayarak yararlandiklari destektir.
2.2.2.4. Giidiimlii Proje Destegi

GUudumli projeler, bolge igerisinde proje teklif gagrisi yontemi uygulanmaksizin; Ahiler Kalkinma
Ajansinin bdélge planinda belirtilen ve 6ngérilen dncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans
onculiginde ve yobnlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajans uygun gordigu
fizibilite  projeleri icin  Bakanhk tarafindan  onaylanmigs  gidimli  projelere  destek
saglayabilir(https://ahika.gov.tr,2020).
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2.2.3. Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Yatirimlarin
Desteklenmesi

Nigde ili Doldurulmus parmak Patates yatinmi icin T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgrnin her yil teblig ile agiklanan ve en son 2019 yili 13.etap olarak agiklanan rakamlara gore
azami destek tutari 2.500.000 TL, hibe orani %50 olan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programr’ndan yararlaniimasi mimkdndudr. Uygun maliyet kalemleri makine techizat ve ingaattir (Kirsal

Kalkinma Destekleri 13. Etap Kapsaminda Tarima Dayali Yatirimlarin Desteklenmesi Tebligi, 2019).

2.3. Sektoriin Profili
2.3.1. Sektoriin genel yapisi

Patates (Solanumtuberosum), patlicangiller (Solanaceae) familyasindan yumrulari yenen, boyu

70-80 cm’ye varan, beyazimsi-pembemsi gi¢cekler agcan, yumrulari hari¢ zehirli otsu bir bitki trtdur.

Tek yillik bir kiltir bitkisi olan patates; nisasta halinde karbonhidrat, protein, vitaminler ve Fe
gibi 6nemli besin maddelerini icermektedir. Hig islenmeden dogrudan ya da degisik sekillerde islenerek
(cips, dondurulmus parmak patates vs.) tiketiimektedir. Ayrica ekmek ununa %3-5 oraninda patates
unu karistirildiginda, ekmeklerin lezzetini artirmakta ve bayatlamayi geciktirmektedir. Yiksek oranda
nisasta iceren c¢esitlerin bir kismi endistri de nisasta ve alkol vs. tretiminde kullaniimakta, bir kismi da

hayvan yemi olarak degerlendiriimektedir.

Dinyada patates hammaddesinden; patatesten cips, dondurulmus parmak patates, nisasta,
pire, patates unu Urunlerin Uretilmesinde yararlaniimaktadir. Patates, llkemizde glinimize kadar
genellikle yemek hazirlamada kullanilan bir sebze olmakla birlikte, son yillarda endUstriyel amaglh yani
sanayi tipi kullanimi édnem kazanmaya baslamistir. Uriinde istenilen kalitenin elde edilebilmesi igin
hammaddenin ve c¢esit 6zelliklerinin yani sira patatesin uygun saklama kosullarinin belirlenmesine
yonelikte birgok ¢alismalar yapilmistir. Dinya genelinde gelismis ve gelisen Ulkelerde artik sofralik taze
patates tuketimi azalmaya baslamis, bununla birlikte endUstriyel patates drlnleri tiketimi hizla
artmaktadir. Ozellikle dondurulmus patates Urlnleri ve patates cipsi tiketimi 6nemli bir artis gdsterirken
basta Amerika ve Hollanda’da toplam patates Uretiminin yizde 60-65'i artik endistride islenerek katma
degeri yuksek uriinlere dontismektedir. Turkiye'de ise hem dondurulmus patates hem de cips tiketimi
biyime potansiyeli tagimaktadir. Turkiye’de kisi bagina dusen tiuketim ise yaklasik olarak yillik 1,5
kilogram civarinda oldugunu tahmin edilmekte, diinyada ise bu rakamin ortalama 10- 15 kilogramdir.
Tarkiye'de patates isleme sanayisi gelisme egilimi icerisinde olmakla birlikte, halen Uretilen patateslerin
sadece yaklasik %11’lik kismi sanayide islenmektedir. Sanayi Urlnleri igcerisinde ise en buyuk pay
yaklasik %70’lik oranla parmak patatese ait olup, bunu yaklasik %30’la cips Uretimi izlemektedir.
Nisasta, alkol, un, pure vb. Uretimi ise toplam sanayide kullanilan patatesler igerisinde %1’den az bir
orana sahiptir. Patates sektoriiniin en fazla gelismis oldugu Kuzey-bati Avrupa Ulkelerinde toplam
patates tiiketiminin yaklasik yarisi islenmis Griinler seklinde olmaktadir. Ornegin ingiltere’de yillik kisi
basi islenmis patates tiketimi (50 kg) Turkiye’'nin taze patates Uretiminden daha yuksektir. Turkiye’de
kisi basi islenmis patates tuketimi 1,5 kg dolayindadir. Son yillarda islenmis patates Urinlerine olan

ilginin artis egiliminde oldugu gérilmektedir. Dlnya ticaretinde de igslenmis Urlnlerin payi giderek
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artmaktadir. Bu agidan Turkiye’de 6nimuzdeki donemlerde patates sanayine olan yatirimlarin artmasi
beklenmektedir. Sanayilik patates Uretiminin artmasi hem Uretimin daha bilingli yapilmasini saglayacak
hem de uriiniin pazarlama sorunlarini azaltacaktir. Onemli patates Uretim bélgelerinde, patates
sanayinin gelistiriimesini hedefleyen 6zel tegvik sistemlerinin devreye sokulmasi gerekmektedir(Nigde

Patates Arastirma Enstitlisi Mudarliga, 2020).

Ulkemizde patatesin (iretiminde biiyiik bir kismi ana iriin olarak, kislari daha ilik gegen Akdeniz
ve Ege gibi kiyi bélgelerimizde turfanda amaciyla retilmektedir. Ulkemizde Patates (retiminin en fazla
oldugu yerlerin basinda Nigde, Afyonkarahisar, Konya, izmir ve Adana gelmektedir. Onemli besin
kaynaklarimiz arasinda yer alan patatesin, tlkemizde kisi basina tiketimi 50 -60 kilogram arasindadir.
TUIK 2019 yili verilerine gore Tirkiye patates (retim miktari (tath patates harig) 4.979,824 tondur.
Uretimin artmasi sebebiyle, patatesin Uretici satis fiyati 2019 yili ortalama 1,91 TL/kg iken Tiketiciye
satig fiyati ise ortalama 4,02 TL/kg'dir. Ulkemizde bir dnceki yilin triin fiyatina gére takip eden yilda arz
degiskenlik gdstermekte olup Oriimcek AJi (Cobweb) teoremi olarak bilinen bu durumun en cok
goéruldiga drinlerin basinda patates gelmektedir. Bu duruma bagl olarak uretim ve fiyatlarda
dalgalanmalar meydana gelmekte ve Ureticiler Gretim kararini bir dnceki yil olugan talebe gore fiyatlarini

belirlemektedir.

Bu kapsamda s6zlesmeli Uretimin yayginlastiriimasi, modern depolama tesislerinin yapilmasi
ve mevcut depolarin iyilestiriimesi énem arz etmektedir. Ayrica, fiyat dalgalanmalarinin 6niine
gecilebilmesi ve piyasaya regilasyonunda kullaniimasi amaci ile arzin fazla oldugu veya olaganistu
durumlar icin TMO ya da belirlenecek bir baska kurulus tarafindan 1 yillik Glke ihtiyacini kargilayabilecek

miktarin depolanmasi 6nemli gérilmektedir.

inracat destegi yapilmasi kararinin alinacagi yillarda zamanlamasinin dogru yapilmasi (retici,

tlketici ve sektor agisindan oldukga énemlidir.

Patates ihracatimizin taze olarak yapilmasi yerine katma degeri yiksek olan dondurulmus ve
islenmis Urun olarak tesvik edilmesi, Turkiye ekonomisi agisindan dnemlidir. Patates Ureten ciftcilerin
orgutlh yapilarinin olmamasi, uretim planlamasi yapilmamasi, aile ciftciliginin yaygin bulunmasi, fiyat
dalgalanmalarinin diger sebepleridir. Turkiye'de en ¢ok patates Uretimi TR71 bdlgesinde bulunan
Nigde ilinde yapilmasina ragmen hentz burada bir dondurulmus drin tesisi bulunmamasi hem Uretici
hem de gida sanayi acisindan buyk bir bosluk olusturmaktadir. Yapilacak olan bu tesis ile bolge halkina

sozlesmeli Uretim firsati sunularak urlnlerini satis ve fiyat garantisi saglanacaktir.
2.3.2. Sektore ait uruin yelpazesi ve uriinlerin kullanim alanlari

Dondurulmus patates Urtnleri incelendiginde kesim sekillerine gore farklilar gostermektedir.
Bunlar Elma Dilim Patates, Klasik Kesim Patates, Ev Tipi Kesim, ince Kesim ve Tirtikli Kesim olarak
bese ayrilmaktadir. Genellikle Urlinler, perakende sektdrinde zincir sUpermarketler olarak bilinen
marketler Uzerinden son tiketiciye ulastirimakta olup diger yandan da Restoran, kantin, hastane,
Universite, yurtlar, huzurevleri gibi yerlerde yemek hizmetleri sunan firmalar da, dondurulmus patates

artinlerini son tiketiciye dogrudan ulastirmaktadir.
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2.3.3. Sektorun ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektorler

Dondurulmus patates sektérinin ileri ve geri baglantilan incelendiginde geri baglantilarin
basinda hammaddenin tarlada iretiminden baslayarak hasatina kadar gecen siireyi ve fabrikaya kabul

islemini ele almamiz gerekir.
Bu kapsamda Patates Uretim asamalari,

Tohum Yatagi Hazirlama; Patatesin yumru gelisimi icin iyi hazirlanmis ve kabartiimis bir tohum
yatagdi hazirlanmali ve buna gore topraga gevsek bir yapi kazandiriimalidir. Toprak sonbaharda tavinda
iken kulakli pullukla 20-25 cm derinlikten siirtiimelidir. ilkbaharda toprak tava geldiginde kazayagi-tirmik

kombinasyonu c¢ekilerek gevsek bir tohum yatagi hazirlanarak tarla ekime hazir hale getiriimelidir.

Cesit Secimi; Ureticinin lretecegi patatese gére cesit segimi yapilmalidir. Ulkemizde tescil
edilmis 58 patates ¢esidi bulunmaktadir. Alpha, Ari, Resy, isola, Desiree, Atica, Granola, Grandifolia,
Cardinal, Diamant, Marfona, Caspar, Condor, Pasinler-92, Planta, Agria, Hertha, Quinta,
Korrigane, Obelix, Atlas, Pamina, Binella, Lyra, Lola, Agata, Cosmos, Marabel, Fianna, 101(Nif),
Satina, Pepo, LadyRosetta, Tomensa, Morene, Carlita, Fabula, Adora, Remarka, Mondial, Felsina,
RussetBurbank, Shepody, Impala, Hermes, Panda, Van Gogh, Latona, Victoria, Konsul,
Provento, Sante, Solide, Cycloon, Anna, Slaney, Velox, Maranca, RangerRusset ve LadyOlympia’
dir. Sanayi tipi gesitler igerisinde kuru madde orani en yuksek ¢esitler; LadyRosetta,LadyClear, Sante,
Hermes ve Banba cesitleri iken dekara yumru verimi bakimindan énemli cesitler Binella (6304 kg/da)
cesidi almis, bunu Armada (4769 kg/da), Burren (4633 kg/da) ve Marabel (4313 kg/da) cesitleri
izlemistir. (Arioglu,H. 2006)

Dikim ve Dikim Zamani: Dikim zamanini belirleyen faktor toprak sicakligidir. Toplam sicakligi
8-10 dereceyi buldugu zaman dikim iglemine baslanabilir. Dikimden 6nce Uretime uygun gesit segimi
yapilmali ve tohumluklar ilaglanmalidir. Dikim derinligi daha ¢ok toprak nemi ve sicakligina bagh 4-5 cm
olmalidir. Dikilen yumrular en az 10-15 cm toprak ortistyle ortilmelidir. Nemin yetersiz oldugu
durumlarda derin dikim yapiimalidir. Nigde, Nevsehir illerinde Nisan-Mayis aylarinda ekim yapilmali ve

sira arasi 70 cm sira Uzeri 20-30 cm arasi olarak ekim yapiimalidir.
Bakim

Bogaz Doldurma; Toprak igersinde gelismekte olan patates yumrulari yeterli ylkseklikte ve
uygun sekilli bir toprak tabakasiyla (sirt) 6rtilmis olmalidir (bogaz doldurma). Tohumluk yumru ¢ok
derine dikilmis ve dikim sirasinda yalniz kiguk bir sirt yapilmis ise daha sonra tohumluk yumrunun
Uzerine biraz daha toprak ¢ekilmelidir. Dikim derinligi ne kadar az ise kariklardan sirtlara dogru o kadar
cok toprak yigilmahdir. Bu sirtlarin hasada kadar muhafaza edilmeli ve bu sayede iyi bir Grin elde
edilmektedir. Aksi takdirde yumrularin isik almalari sonucunda yesillenme, yiksek sicakliklar sekonder
biyimelere yol agmakta ve patates glivesi zarari da ortaya ¢ikabilmektedir. Toprak tabakasi ayrica nem
kaybini dnler ve kok ile stolon gelisiminde uygun bir ortam saglar. Stolon boyu yalnizca bitki gelisme

tipine degil, sirtin bayukligine de bagimlidir. Sirt yiksekligi genelde 12-18 cm’ dir. Yagisli yerlerde 12
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cm’ den fazla olmamali, kurak ve sicak yerlerde ise gluve zarari 18 cm’ den altinda olugsmaktadir.
Dikimden sonra toprak sicakliginda azalma ve kaymak baglama sonucunda ise son sirt, bitkiler 15-20
cm boyda iken yapilmali, dikimden sonra yuksek sicaklik ve kuraklik s6z konusu ise son sirt, dikimden

hemen sonra yapilmalidir.

Yabanci ot kontrolii: Arzu edilmeyen vyerde yetisen bitkiler, yabanci ot olarak
tanimlanmaktadir. Bir 6nceki yil irininden tarlada kalan yumrulardan gelisen patatesler de yabanci ot
sayilir. Yabanci otlar dikimi yapilan patatesten énce veya birlikte ¢imlenerek su, i1sik ve besine ortak
olurlar, cogu hastalik ve zararliya konukguluk yaparak patatesin verim ve kalitesini diisirmektedir.
Patates tariminda yabanci otlarla micadele énemli bir siregtir ve kiltirel dnlemlerle ve kimyasal

maddeler kullanilarak yapilmaktadir.

Giibreleme: Patates bitkisi, yetisme sulresince topraktan fazla miktarda bitki besin maddesi
almaktadir. Topraktan alinan bitki besin maddelerinin yaklasik 1/3-1/2’ si bitkinin yesil aksaminda
birikmekte diger arta kalan miktar ise yumruda depolanmaktadir. Glibreleme ise toprak analizine bagl
olarak yapilmadir. Patatese uygulanacak azotlu gubrelerin hesaplanmasinda ise ortalama 200 kg.
yumru verimi igin, 1 kg/da saf azotun bitkiler tarafindan kaldirilacagi hesaplanmaktadir. Hesaplamaya
topragin yapisina gore azotun yikanma payi ilave edilmelidir. Patatese uygulanacak fosfor hesabini
yaparken ise 500 kg yumru verimi icin 1 kg saf fosfor verilecek sekilde hesap yapilmalidir. Ortalama
dekara 16 kg saf azot ve 14 kg saf fosfor verilmelidir. Patatese uygulanacak potasyumlu gibrelerin
hesaplanmasinda ise ortalama 100 kg yumru verimi igin, 1 kg K20’ nun bitkiler tarafindan kaldiriimasinin
gerektigi esas alinmalidir. Fosforlu glibreler ekimle birlikte tabana uygulanmali azotlu glbreler ise bir
kismi ekimle verilmeli geri kalan azotlu gubrenin 1/3’ U bitkiler toprak ytzune ¢iktiktan 3-4 hafta sonra
ilk bogaz doldurma sirasinda verilmelidir. Azotlu glibrenin kalan 1/3’ lUk diger kismi ise 2. sulamadan

hemen 6nce verilmelidir.

Sulama: Patates bitkilerinde sulama ihtiyaci alt yapraklarda solma ve sararmalar gérilmeye
basladidi dénemlerde kendini gdsterir. Patates bitkisinin en fazla suya ihtiya¢ duydugu dénemler ise
patatesin ¢iceklenmeden 20 gin dnce baglayan dénem ve yumru olusturmaya bagladigi dénemlerdir.
Hafif bunyeli topraklarda 10 ginde, agir binyeli topraklarda ise 15-20 ginde bir sulama yapilmasi
tavsiye edilir. Orta Anadolu gibi kurak bdlgelerde kisa ddnemli ¢esitlerin 3 kez, uzun dénemlilerin ise 5-
6 kez sulanabilecegi belirtiimistir. Nigde'de 3-7 glin araliklarla toplam 10-16 kez sulama yapilabilir.
(Onder,2016)

Hasat: Patates bitkilerinin yaprak ve saplari kahverengilesip kurudugu, yumrularin ana bitkiden
ayrildigi1 ve yumru kabugunun sertlesip piskinlestigi zaman hasata girilir. Hasat pullukla, elle veya sokim
makinesi ile yapilabilir. En uygun hasat sekli sékiim makinesi ile yapilandir. Hasat topraktaki tav dikkate
alinarak yapilmali eder toprak tavl degil ise az miktarda sulama yapilarak tava gelmesi saglanmaldir.
Hasat edilen yumrular hemen fabrikaya goétirilmeli ya da uygun kosullarda depolanmalidir. Patates
yumrusunda; %80’i su ihtiva ettigi icin hasat sonrasi yumruda agirlik ve kalite kayiplari gorulebilmektedir.

Bu nedenle yumru alinacak 6nlemler ile kayiplar en alt seviyeye indiriimelidir.
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Patates bitkisi tarladan hasat edildi§i anda islenmesi igin fabrikaya géturulir ve teslim edilir.
Zamaninda hasat edilen ve kuru maddesi yiiksek (Tesiste islenecek hammadde %80 su ve %20 kuru
madde icerige sahip) Patatesler islenmek (izere fabrikaya alinir. Fabrika tarafindan kabul edilen

hammadde depolanmak Uzere depolara sevk edilir.

Dondurulmus Patates is Akis Semasi

Dondurulmus Patates is AKkisi

Tas
Kabuk

Soyma -

*—M—f'

P
Eleme Ve —~ R -
Ayiklama —

- (Blancher)

Hammadde Depolama; Patatesler hasat edildikleri andan itibaren depolandiklari stire boyunca
solunum ve terlemeye maruz kalirlar. Bu iki dogal prosesin yogunlugu disurildikge depolama suresi
daha da artar ve kayiplar daha da azalir. Aroma kayiplari, tekstir degisiklikleri, agirlik kayiplari ve diger
bozulmalar bu dénemde olusabileceginden, hammadde depolama kosullari 6nem kazanmaktadir.
Endustriyel olarak iglenecek patateslerin %90-95 bagil nemde ve +6 ile +8 °C sogutulmus depolarda 8
ay sureyle depolanabilmeleri mimkindur. Patateslerin kendilerine 6zgl bir depolanma yéntemi olmakta

ve depolamada dort ayri ddnem vardir.

Tedavi Siireci; Patatesler, 15 °C ile 18 °C arasinda %90 bagil nemli depoda iki hafta tutulur,
hasat ve tagsimada olugsmus yaralar iyilesir ve bunun sonucunda kabuklar kalinlasip sertlesir. Bu sayede
depolamada su kaybi azaltiimis olur. Patateslerde su kaybi %8 i asdigi durumlarda ise burugsma baglar.
Tedavi surecinde hava hizi yiksek tutulmalidir. Bu yontem ile 6zellikle istiflerin st katmanlarinda

patateslerin 1slanmasi 6nlenir. Bu dénemde CO2 oraninin %0,5 i asmamasi icin her tirli 6nlem
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alinir.CO2 orani %0,5 i asinca 18 metabolizma hizlanir ve patatesler zamanindan énce ¢imlenmeye

baslar, bu ylizden depoya her ton patates icin saatte 2 m3 taze hava alinir.

Sogutma Siireci; Tedavi slreci sonunda ise patatesler 2-3 hafta icerisinde yavas yavas 6-8 °C
arasina kadar sogutulmakta, nemde hava hizi azaltimakta ve bagil nem %90-95 dolaylarinda

tutulmaktadir.

Dinlenme Siireci; Depo sicakligi 6-8 °C ve depo nemi %90-95 olup, bu siire ¢ceside baglh olarak
degismekte ve 5 aya kadar yikselebilmektedir. Bu dénemde sicaklik derecesi digsmemesine dikkat
edilmelidir. Sicakhdin digmesi ile patateslerde bir nevi soguk zararlanmasi olan tatlanma gorulebilir.
Herhangi bir sekilde tatlanma belirmisse, depolama sonunda patatesler 2 hafta sureyle +15 °C de
bekletilirse tatlanma sorunu giderilir. Ancak seker orani %1-2 ye kadar yikselmigse tatlanma tam olarak
gideriimesi mimkiin olmaz. Uyanma Sirecinde ise dinlenme sireci sonundaki patatesler bir énceki
doneme gore 2 misli CO2, is1 ve su buhari vermeye ve canlanmaya baglar. Bu dénemde sadece hava
hizi arttinlir ve depoya alinan taze hava orani yukseltilir. Fakat ¢imlenme baslar ve buna olanak
verilmeden depo, +10 °C nin zerine ¢ikarilir ve sonra bosaltilir. Cimlenme egilimi fazla olan gesitlere
cimlenme oOnleyici kimyasal maddeler uygulanmalidir. Depolanmis patateste ¢imlenme, c¢lrime vs.
nedenlerden dolayr %20 dolayinda kayip meydana gelebilmektedir. Patateslerin guvallar iginde
depolanmasi halinde gerekli net agirlik/efektif hacim orani 280 kg/m3, %70 doluluk oranina gore net
agirlik/briit hacim orani ise 200 kg. /m3 civarindadir. Uretim asamasinda soguk depo maksimum yiikiinii
Ekim ayinda alacak, Kasim-Haziran déneminde kademeli olarak bosalacak, Haziran-Ekim arasinda ise

tamamen atil kalmasi dngérilmektedir.

On Yikama; Patateslerin, kabuklari soyulmadan once yigina karismis olan taslardan
arindiriimasi, yuzeylerindeki mikroorganizmalarin uzaklastirilarak mikroorganizma yuklerinin mimkudn
oldugunca azaltilmasi, toz-toprak, ¢amur, tarimsal ila¢ artiklari, bécekler ve benzeri yabanci madde
kalintilarindan temizlenmesi gerekmektedir. Bu amagla, tas ayiklama makinesine beslenen patateslerin
icine karismis olan taslar ve suda yuzemeyen agir partiklller bu makinede olusturulan santrif(j etki ile
ayrilarak uzaklastinlir. Tag ayiklama makinesini terk eden patatesler dogrudan bu makineye bitisik
sekilde yerlestiriimis olan 6n yikama makinesine alinir. Yikama makinesinde, silindirin dénmesi ve
basingli suyun puskurtilmesi sayesinde patatesler alt-ist oldugundan etkili bir yikama saglanmaktadir.

Yikama makinesini terk eden patatesler, kabuk soyma makinesine beslenirler.

Kabuk Soyma-Yikama; Once patatese kisa siirede 15 bar basingl buhar vererek kabugu
yumusatma ve daha sonra bu kabugu firgalar yardimiyla ayirma yontemi (Steampeeler) uygulanacaktir.
Patates yeni hasat edildiginde kabugu ince oldugundan buhar zamani ve firgalama mimkiin oldugunca
kisa zamanda yapilmalidir. Patatesin depolama esnasinda kabugdu giderek kalinlasmaya baslar. Bu
yuzden soyma suresi yani Buhar ve fircalama zamani bu sebeple giderek arttirihir. Kabuk kaybinin
mumkun oldugunca az olmasi istenilen bir durumdur. Patatesteki kayip bu surecte ortalama %10’dur.
Kuglk patateste bu kayip fazla, blylk patateste ise az olmaktadir. Kabuk ayirma makinesini terk eden

patatesler ve kalan kabuklar, ylkama makinesine gelir ve burada ylksek basin¢h su puskurtilerek hem
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kalan kabuklar patateslerden tamamen ayrilarak uzaklastinilir, hem de soyulmus patatesler etkili bir

sekilde yikanmis olurlar.

Ayiklama-Kontrol; Steampeelerdan ¢ikan patates bir bant yardimiyla, isgilerin 6nliine getirilir
ve bantta isciler bir bicak yardimiyla patatesteki gériiniir kusurlar ayirmaktadir. Uretim sonundaki
yapilan major, minér ve kritik hata degerlerinin ylksek ¢ikmasi durumunda bu banttaki isci sayisi ve

etkinligi arttirllarak ayarlanmali ve sirecte ise kayip orani %2’dir.

Kesme-Dilimleme; Patatesler basingh su ile bigaklarda kesilecek ve parmak patates haline
getirilecektir. Su basinci 0,9 bar dolayinda olmalidir. Basinci daha fazla distirmeye calistigimizda
sekilsiz kesimler yani balta kesim gibi veya bigakta balta kesmesinden dolayi tikanma olabilmektedir.
Basing gereginden fazla olursa da parmak patateslerin yilizeylerinde kustlyl tipinde birbiri ardina izler
olusabilir. Parmak patateslerin kesiminin iyi olup olmadigi 2. ayiklama bandindan kontrol edilir. Bu
asamada kayip orani %2’dir. Prosesin bu asamasinda suyun hem tasiyici hem de kesilen Griindeki
serbest nisastayi durulayici fonksiyonu bulunmaktadir. Bigak blogunu gecgerek dilimlenen patatesler
makinenin sonunda bulunan bir su stizdirme vibratéri Gzerinden gecgerek, patates dilimleri ile su ayrilir
ve degisik boyut ve geometrik sekillerde parmak patates uretebilmek icin farkli bigak bloklari
kullaniimaktadir. Tesis i¢in, en yaygin olarak tercih edilen sekil ve boyut oldugundan, 7x7 mm., 9x9 mm.,
10x10 mm., 11x11 mm., 9x18 mm. parmak patates, elma dilim patates, tirtikli patates Uretecek bigak

bloklari dngdrilmustar.

Kirpinti ve Kiymik Ayirma; Bu asamada patates kesildikten sonra ¢ikan ¢ok kiiglik ve gok ince
pargalar olan kiymik=siliver ayrilacaktir. Boylamada Ust kisimdaki elekler buyukten kigik ¢apl delikli
elege dogru, alt kisimda ise tersi kigikten bliyige dogru bir dizilis vardir. Kiymik ayirmada aralarinda
belirli bir mesafe bulunan silindirlerden yararlanilacaktir. Silindirler arasi mesafeler agilip kapanarak
urtiindeki kiymik orani ayarlanir ve ayni boydaki dort tarafi kesilmis patatesin yarisindan daha ince olan

parcalar kiymik olarak nitelendirilecektir. Boylama-Kiymik ayirmada kayip orani %21’dir.

Ayiklama-Kontrol; Dilimlenmis parmak patatesler haslama 6éncesinde bir kez daha ayiklama
surecinden gegirilerek yumrunun i¢ kisminda kalmis olan ve dilimleme 6ncesi birinci ayiklamada fark

edilemeyen fiziksel ve patolojik hasari olanlari ayiklanir. Kayip orani %2’dir.

Haslama (Blancher); Haslama yapmanin amaci, enzim inaktivasyonu saglamak, triinde iyi bir
renk i¢in seker oranini diglirmek, ylizeyde ince bir jelatin tabakasi olusturarak yag absorbsiyon oranini
dislrmek, Grinu bir miktar pisirip kizartma zamanini azaltmak ve son Urtne iyi bir yapi kazandirmaktir.
Blancher iki agsamali bir prosestir. Haglama iki asamada yapilir. 20 Patatesler blancher icinden gegerken;
temiz su ilave edip i¢indeki temiz su tagirma yontemiyle yavas yavas degistirilecektir. Boylece icinden
¢ok miktarda patates gecmesiyle nisasta ve seker orani yukselen su devaml ayni oranda temiz
kalacaktir. Haslama suyunda seker orani %0,2’ye ayarlanacaktir. Fazla olmasi durumunda suyun
degisimiyle, az olmasi durumunda ise dekstroz ilavesiyle ayarlanacak ve olusabilecek oksidasyona

karsi antioksidan kullanilacaktir. Antioksidanin %21,0 dan asagi dismemesi saglanmali, Haslama
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(Blancher) islemi (Haslama suyu seker orani=%0,2 g/g, dekstroz ilavesi %0,5, Antioksidan %21,0 LL,

Haslama siresi 3 dakika, haslama sicakhgi 85-90 °C) bu asamada kayip orani %10 dur.

Kurutma (Dryer); Bir bandin Uzerinden gec¢en patatesler sicak hava akimina maruz birakilarak
bir miktar su kaybetmeleri saglanacaktir. Yani nem orani disurilip kuru madde orani ylkseltilecektir.
Diger taraftan, kurutma isleminin kizarticinin yikini azaltma ve yagin hidrolitik bozulmasini yavaglatma
gibi avantajlari da bulunmaktadir. Kurutma, Kuru hava hizi=2,5 m/s, kuru hava sicakligi=103 °C, Patates

KM 26,5, Kurutma siresi 16 dak. olup, kayip orani %12,5 dur.

Kizartma (Fryer); Patatesler bir bandin izerinde kizgin yagdan gegerek kizartilacaktir. Bant
hizi ve yagin sicakhgi ayarlanabilir. Tnelin giris ve ¢ikis taraflarina yerlestirilen bacalar sayesinde de
disaridan gelen havanin (dolayisiyla oksijen) kizartma ylizeyine ulasmasi engellenerek yagin
oksidasyonu engellenmektedir. Kizartma yagi proses siresince sirekli olarak filtre edilip 1s1 degistiricide
isitiimakta ve ¢ok akish yag enjeksiyon sistemi ile (degisik yerlerden) kizartma tavasina yeniden
aktarilmaktadir. Bu sekilde surekli, filtrasyon+isitma sayesinde kontaminasyon 6nlenirken, yagin isisi
da sabit ve maksimum dizeyde tutulmaktadir. Kizartma yaginin sicakhgi genellikle 170-180 °C arasinda
olacaktir.180 °C’nin tzerinde seker karamelize olacag: igin Uriin koyu renkli olabilir.165 °C’nin altinda
ise fazla yag emebilir. Fryer (kizartma sicakligi =165-180 °C, slre 2 dak., yag tipi=Bulk 12, yag

absobrsiyumu = +% 7) 6n kizartma, sogutma ve soklama bandinda % 16,35 kayip olmaktadir.

On Sogutma; Kizartmadan c¢ikan driin soklamaya girmeden énce hava ile bir miktar
sogutulacaktir. On sogutmada ne kadar etkili sogutma yapilirsa o kadar enerji tasarrufu saglanacaktir.
Parmak patateslerin kizarticiyr terk ettikten sonra sogutulmus (veya cevre sicakligindaki) hava ile
hemen sogutularak asiri kizarmalari énlenmektedir. Bu sogutma sireci sonunda uriin sicaklidi kisa
surede 10 °C civarina dusurilmektedir. Dondurma; Soklamadan sonra Uretim igin Grtin sicakligi -18 °C
olmasi beklenmektedir. -12 °C’ den daha ylksek olmasi istenmez. Daha disuk sicaklik uriinde
kirilmalara sebep olabilir. Gergekte bir banth dondurucu olan akigkan yatakli dondurucularda, parmak
patatesler bant Gzerinde ilerlerken bantin altindan verilen ¢ok yiksek hizli hava ise parcaciklari havada
yuzer halde tutmakta, her bir parcacik tim yidzeylerinden soguk hava ile temas ettiriimektedir. Bir
taraftan hizl bir donma saglanirken, diger taraftan her parga ayri ayri dondugundan arinin blok haline
dénusmesi de engellenmektedir. Bu sekilde her bir tane ya da par¢anin ayri ayri dondurulmasina IQF

Individually Quick Frozen / taneler halinde hizli dondurma denilmektedir.

Eleme ve Ayiklama; Soklamadan c¢ikarilan patatesler son olarak bir kez daha elekten gegirilip,
ayiklanacaktir. Buradaki amag diger ayirmalarda ve elemelerde gézden kagan hatalari ayirmak ve
herhangi bir nedenle hata karisabilecek yabanci maddeleri ayirmaktir. Eleme ve ayiklamada kayip orani
%2’dir.

Tartim ve Ambalajlama; Ayirmadan gecgen Uriinler ambalajlama makinesine girecektir. Burada
ambalajlandiktan sonra Uretim hattindan kaynaklanabilecek herhangi bir metal kontaminasyonuna karsi
miknatis tartimdan gecgecektir. Ardindan otomatik olarak tartilarak herhangi bir agirlik farklihig

Onlenecektir. Kayip orani %2’dir. Diger tim gidalarda oldugu gibi dondurulmus parmak patateslerde de
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iki ambalaj i¢ ice bulunur. Bunlardan birisi i¢ ambalaj olup dogrudan dogruya tiiketici ambalajidir. Digeri
ise belli sayidaki tiketici ambalajini bir arada tutan, tagsima igin zorunlu olan dig ambalaj, yani toptanci
ambalajidir. Gida ile dogrudan temas eden i¢c ambalajlarda standartlara uygun cok cesitli 6zellikler
aranir. Nitekim dondurulmus parmak patateslerde kullanilan ambalajlar igindeki Grini atmosferik
oksijenden, yabanci aroma sinmesinden, mikroorganizma bulagsmasindan, mekanik hasarlardan ve
Isiktan korumalidir. Ayrica ambalaj, Grintn depolanmasinda su kaybini ve don yanigini dnlemek igin
su buhari sizdirmamali veya olabildiince az sizdirmalidir. Bunun gibi gaz gegirgenligi az olmaldir.
Bdylece, ambalaj icinden disari ve disaridan igeri aroma gegisi 6nlenebilmektedir. Ambalaj muhafaza
ettigi Urine renk, koku ve tat vermemeli ve saglik agisindan zararl nitelikte olmamalidir. Ayrica,
ambalajin dusuk sicaklik derecelerinde kirilganlik kazanmamasi, hatta disik derecelerde bile esnek
olmasi da gereklidir. Bu nedenle, dondurulmus parmak patateslerin ambalajlamasinda en yaygin olarak
kullanilan plastik madde polietilen filmlerdir. Polietilen filmler sicaklik etkisiyle birbirine yapisarak
kapatilabilmektedir. Berrak olmalari, yirtimaya direncli bulunmalari, su buhari gecirme dizeylerinin
disuk olmasi ve dusuk derecelerde de esnekliklerini énemli 6lglide korumalari gibi olumlu 6zelliklere
sahiptirler. Ancak bu 6zellikler, polietilenin yogunluguna bagl olarak degismektedir. Dondurulmusg
urinlerin ambalajlanmasinda daha ¢ok dusuk yogunluklu 0.910-0.925 g/ml ve orta yogunluklu 0.926-
0.940 g/ml polietilenler kullaniimaktadir. Dis ambalajin ise yaglanmaya karsi direngli olmasi, istifleme
igin yeterli dayanaklikta bulunmasi ve nihayet kapatma yerinden su buhari kagirmamasi gibi ézellikler
tasimasi istenir. Dondurulmus parmak patateslerin toptanci ambalaji olarak genellikle oluklu
mukavvadan yapilmis karton kutular tercih edilmektedir. Tesiste Uretilen dondurulmus parmak
patateslerin tiketici isteklerine gore 2,5 kg., 1 kg. veya 500 gr. miktarlarda polietilen torbalarda
ambalajlanmalari, polietilen torbalarinda 10 kg.’lik karton kutularda kolilemesi 6ngoéralmustir.
Uretilmesinden tiiketiimesine kadar gegen siire iginde uygun kosullarda belirlenen en az -18 °C ile -20
°C lerde soguk hava Unitelerinde depolanmasi ve tasinmasi muhafazanin ayrilmaz bir pargasidir. Bu
nedenle, ambalajlanmig parmak patateslerin sevkiyat dncesinde -18 °C sicakliktaki mamul deposunda
muhafaza edilmesi gerekmektedir. Dondurulmus Urinler paletler Uzerinde istif edilerek bloklar halinde

yerlestirilir.

Depolama; Dondurarak saklamada dondurma islemi muhafazanin sadece bir asamasidir.
Uriiniin Gretilmesinden tliketilmesine kadar gegen siire iginde uygun kosullarda en az -18 °C ile -20 °C
lerde depolanmasi ve tasinmasi muhafaza gerekmektedir. Bu nedenle, ambalajlanmis parmak
patateslerin sevkiyat o©ncesinde -18 °C sicakliktaki mamul deposunda muhafaza edilmesi
gerekmektedir. Dondurulmus Urunler paletler Gzerinde istif edilerek bloklar halinde yerlestirilir.15 gin

mamul stoklama suresi ve 1 m3 brit depo hacmine yaklagik 250 kg.dir.

Piyasaya Arz; Urlnler, genelde zincir slpermarketler (zerinden nihai tiketicilere arz
edilecektir. Restoran, kantin, hastane, fastfood, tniversite, yurtlar, huzur evleri, giindiiz bakim evleri ve
yemek hizmetleri sunan firmalar da bu Urinleri nihai tiiketiciye dogrudan sunabilmektedir(Cemeroglu
B.S., 2013).
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2.3.4. Duiinyada sektoriin buiyuklugu, sektorde one ¢ikan lilkeler, firmalar ile bu
firmalarin dinya pazarindan aldiklari paylar

Dondurulmus patates kizartmasi endustrisi, diinyadaki buytk endustrilerden biridir ve Grin
sadece tim diinyada ¢ok hizli olarak yayginlasan fast-food sektoriinde degil, ayni zamanda biyik bir
perakende pazarina da hitap etmektedir. Dondurulmus patates kizartmasi, taze kesilmis ¢eside kiyasla
daha kolay saklanir ve hazirlanir. Ayrica, fast-food restoranlarindan, kurumsal restoran ve daha
fazlasindan gelen talep artisi, dondurulmus patates kizartmasi pazarinin biyimesine yol agmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi'na gére, 20 dondurulmus patates kizartmasi yaklasik 28
gram karbonhidrat, 5 gram yad ve 3 gram protein icermektedir. Amerika Birlesik Devletleri Tarim
Bakanliginin yayinladidi “Dondurulmus Patates kizartmasi Siniflamasina” gére tuzlu ve tuzsuz olarak
iki cesit olarak ele alinmaktadir.

Tablo 7: Kuresel Dondurulmus Patates Kizartmasi Pazar Geliri (Milyon ABD Dolari)

Tiiriine Gore Boliinmus

Dondurulmus 2019 2026 Yillik Ortalama
Patates Biiyiime Orani (2019-
Kizartma Tiirii 2026)

Tuzlu 16,570.42 23,055.63 4.73%
Tuzsuz 7,623.51 10,504.24 4.58%
Toplam 24,193.93 33,559.87 4.68%

Kaynak: https://www.ams.usda.gov, 2020.

2017 yilinda diinya dis ticaretine gore taze ve dondurulmus patatesin ticaret hacmi miktar olarak
44 milyon ton, parasal degeri 23 milyar $ buyiklige sahiptir. Diinya ticaretine konu dondurulmus
patatesin 2017 yilinda ortalama ton fiyati 911 $, taze patatesin ise 309 $ olmustur. Dondurulmus patates
sektorinde en blylk firmalar ABD ulkelerinde bulunmakta olup ilk sirada Kanada da kurulan McCain
Foods yer almaktadir. Firmanin 20.000’den fazla ¢alisani bulunan ve 6 kitada 47 Gretim tesisi bulunan
McCain’in yilhik 8,5 milyar dolari agkin satiglari mevcuttur.

Tablo 8: Diinya Dondurulmus Patates Sektériinde Oncii Firmalar

Firma Adi Kurulus yil Uretim Kapasitesi (ton/yil)
Mccain Foods 1957 1.323.000,00
Lamb-Weston Holdings 1920 710.000,00

JR Simplot Co 1920 135.000,00
American Lorain Corp 1994 111.500,00
Himalaya international Ltd 1979 9.000,00
Agrarfrost Holding 1967 350.000,00

Kraft Heinz Co 1876 363.000,00

Agristo 1985 340.000,00

Sektorde one ¢ikan firmalara ait asagidaki bilgiler bulunmaktadir.

Ore-lda (Kraft Heinz)

Ore-lda (Kraft Heinz) patates bazli dondurulmus gidalarin bir Amerikan markasidir. Ore-lda,

gevrek, altin kizartma yontemi ile Amerika'nin en iyi patates trlnleri Gretmektedir. Ore-Ida patates bazli
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dondurulmus gidalar su anda Pittsburg merkezli Kraft Heinz’in H.J. Heinz Company Brands LLC

tarafindan Uretilmekte ve dagitiimaktadir.

Kurulus Tarihi 1952

Sirket Tiirii Ozel

Firma Konusu Patates Esasli Dondurulmus Gidalar

Uriinler Patates Kizartmasi, TATER TOTS, Hash Browns
ve diger dondurulmus Uranler

Calisanlar 650

Kiiresel Pazar Durumu | Tiim Diinya

Kaynak: https://www.oreida.com, 2020.

Uriin

Aciklama

Golden Waffle Fries

Altin ve gevrek, taze soyulmus Amerikan waffle kizartma seklinde yapilan
yetigkin patates kizartma tiridir. Bunlar kabarik bir gevrek disinda sunulan
glutensiz patatestir.

Golden Crinkles

Golden Crinkles %100 gercek patateslerden yapilir. Bunlar yemek igin
muikemmeldir. A sinifi taze soyulmus Amerikan patates kizartmasidir.

Golden Shoestring
French Fries

Derin ve ince dilimlenmis patateslerdir. Patatesler tuzlu, gevrek ve biberlidir.

Golden Twirls

Taze soyulmus glitensiz twirls Amerikan patates.

Kaynak: https://www.oreida.com, 2020.

Tablo 9: Ore-lda (Kraft Heinz) Dondurulmus Patates Kizartmasi Sanayi Satis, Fiyat,
Gelir, Briit Kar Marji ve Briit Kar (2018-2019)

2018 2019
Satiglar (Mn Ton) 223.11 232.87
Fiyat (USD / Kg) 3.64 3.68
Gelir (Milyon ABD Dolar) 812.60 856.61
Brit Kar Marji (%) 26.96% 27.13%
Brut Kar (Milyon ABD Dolari) 219.08 232.40

JR Simplot

Kaynak: https://www.potatopro.com,2020.

JR Simplot, Boise Idaho merkezli bir sirkettir. J.R. Simplot, patates sektdriindeki gelismelerine

gbre hareket etme stratejisine sahiptir. Sirketin entegre portféyla fosfat madenciligi, gibre Uretimi,

ciftcilik, ciftlik, sigir tGretimi,

gida isleme, gida markalari ve tarimla ilgili diger girisimleri icermektedir.

Sirket, gelecek nesillere glvenli ve besleyici gidalar saglamak igin yeni fikirler ve yaklasimlar aramaya

devam ediyor.

Kurulug Tarihi

1929

Sirket Taru

Ozel

Firma Konusu

Gida, Ag Tedarikgi, GCim ve Bahgivanlik,
Hayvancilik Urlinler, Sigir ve Siit Besleme, Bitki
Bilimleri, Hayvan Bilim, Yem Maddeleri

Uriinler

Patates Kizartmasi, Bitki Saglhigi Teknolojileri ve
Sprey Kilavuzu Uygulamasi ve diger dondurulmus
arinler

27




AHILER KALKINMA AJANSI

Kuresel Pazar Durumu Tum Dinya

Kaynak: https://www.simplot.com, 2020.

Uriin Agiklama
Simplot Classic Simplot Klasik Patates birinci sinif diiz kesim kizartmasidir. Premium
Fries ekstra uzun patates kullanmaktadir.
Simplot Blue Simplot Mavi Kurdele tirtikli kesim patates kizartmasi
Ribbon
Simplot Simplot skincredibles, Uzerinde patates kabudu olan kafes kesilmig
Skincredibles patateslerdir ve tuzlu harmanlanmistir.
Simplot Simplot Grand Valley'de cesitli diiz kesilmis patates kizartmalari ve
Grand Valley eksi krema ile kesilmis, % 100 Idaho patatesi ve uzundur.

Kaynak: https://www.simplot.com, 2020.

Tablo 10: JR Simplot Dondurulmus Patates Kizartmasi Sanayi Satis, Fiyat, Gelir, Briit

Kar Marji ve Briit Kar (2018-2019)

2018 2019
Satislar (Mn Ton) 1,015.16 1,113.93
Fiyat (USD / Kg) 3.47 3.50
Gelir (Milyon ABD Dolart) 3,5617.61 3,898.46
Brit Kar Marji (%) 28.96% 29.27%
Briit Kar (Milyon ABD Dolari) 1,018.70 1,141.08

McCain Foods

Kaynak: https://www.potatopro.com,2020.

McCain Foods, Florenceville-Bristol, New Brunswick, Kanada merkezli bir sirkettir. 160'In

Uzerinde Ulkede varhgl ve 22.000 Kkisilik kiresel bir ekibi vardir. Yatirrm ve yenilik sayesinde sirket,

patates kizartmasi ve hazir mezeler de dahil olmak lizere patates urlnlerinin hazirlanmasinda kuresel

bir liderdir. Sirket, uzun vadede kariyer yapmalarinin yani sira, rollerinde bliyimek ve 6grenmek igin

insanlara saglanan firsatlari destekleme ve gelistirme konusunda stratejiye sahiptir.
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Kurulug Tarihi

1957

Sirket Tart

Ozel

Firma Konusu

Gida Maddeleri Uretimi, imalat, Perakende, Tiiketici
Yiyecek, Yiyecek Servisi, Patates Kizartmasi

Uriinler

Klasik Kaplamasiz patates kizartmasi, Hazir
patates ve spesiyalite sekiller, cipsler, kavrulmus ve
patates puresi

Kiresel Pazar Durumu

TUm Dinya

Kaynak: https://www.mccannfoodandhealth.com, 2020.

Uriin

Aciklama

Classic
Uncoated Fries

Klasik Kaplamasiz Kizartmalar, geleneksel kizartmalardir. Bunlar
geleneksel patatesler ile gergek patates aromasiyla bilinir.

Battered and
Coated Fries

Déviulmis ve Kaplamali patatesler, dis ylzeyi kaplamaya sahiptir. Bu
kaplamali patatesler daha uzun sire gevrek kalir.

Seasoned and
Flavoured Fries
and Wedges

Terbiyeli ve Aromali Patates Kizartmasi ve Tacolar alkol ile tiketiimektedir.

Sweet Potatoes

Tatli Patates gesitlilik ve bazi insanlarin 6zel segim isteklerini karsilar.

Kaynak: https://www.mccannfoodandhealth.com ,2020.

Tablo 11: Mc Cann Foods Dondurulmus Patates Kizartmasi Sanayi Satis, Fiyat, Gelir,

Briit Kar Marji ve Briit Kar (2018-2019)

2018 2019
Satislar (Mn Ton) 765.86 780.10
Fiyat (USD / Kg) 3.68 3.72
Gelir (Milyon ABD Dolart) 2,821.61 2,902.82
Brit Kar Marji (%) 24.92% 25.09%
Brit Kar (Milyon ABD Dolart) 703.14 728.32

Dinya’da pazarda o6nde gelen firmalarin pazardaki paylari asagidaki tablo ve

Ozetlenmisgtir.

Kaynak: https://www.potatopro.com,2020.

grafikte

2018 2019 2018 2019 | 2018 2019 2018 | 2019
Milyon Ton | Milyon Ton | Pazar Pazar | Milyon Milyon Pazar | Pazar
% % Dolar Dolar % %

Ore-lda 223,11 232,87 3,55% | 3,60 812,60 856,61 3% 4%
Podravka 69,94 71,2 1,11% | 1,10 247,46 254,43 1% 1%
JR Simplot 1.015,16 1,113,93 | 16,16% | 17,23 | 3.517,61 | 3.898,46 | 15% | 16%
McCain Foods 765,86 780,1 12,19% | 12,06 | 2.821,61 | 2.902,82 | 12% | 12%
Sadia 704,12 712,89 11,21% | 11,02 | 2.535,36 | 2.592,60 | 11% | 11%
Digerleri 3.504,51 3,5655,22 | 55,78% | 54,98 | 3.339,95 | 13.689,02 | 57% | 57%
Total 6.282,70 6.466,21 | 100 100 23.274,58 | 24.193,93 | 100% | 100%

Kaynak: https://www.potatopro.com,2020.
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2019 Firmalara Gore Pazar Paylari Milyon Dolar

H Ore-lda

M Podravka

™ JR Simplot
McCain Foods

M Sadia

m Digerleri

2.3.5. Dunyada son bes yilda gerceklesen uretim rakamlari ile ileriye yonelik tahmin ve
beklentiler

Diinyada son bes yilda gergeklesen Gretim degeri miktar ve para birimi cinsinden ilk 15 Ulkeye
g6re rakamlari asagida belirtilmistir. Dondurulmus patates Uretiminde Belgika ilk sirada yer alirken,

Turkiye listede 14.sirada yer almaktadir.

Tablo 12: Son bes yil liretim degeri (Bin Dolar)

] ] Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Uretim Ulkesi Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
2015 2016 2017 2018 2019

1 | Dinya 5.843.852 | 6.527.122 | 6.962.292 | 7.467.396 | 7.912.089
o | Belcika 1.387.286 | 1.535.983 | 1.695.092 | 1.929.488 | 2.204.201
3 | Hollanda 1.366.346 | 1.705.698 | 1.784.466 | 1.845.044 | 1.840.975
4 | ABD 1.051.467 | 1.116.487 | 1.130.868 | 1.137.169 | 1.240.872
5 | Kanada 906.554 916.371 981.779 | 1.071.252 | 1.064.365
g | Fransa 304.175 322.330 350.359 405.273 422.735
7 | Almanya 235.977 259.208 266.595 289.543 298.101
g | Aantin 157.019 178.772 165.071 164.755 211.001
g | Polanya 113.562 127.421 151.551 169.498 178.357
10 | Misrr 49.543 43.292 54.670 44.795 66.187
17 | Yeni Zelanda 48.906 55.978 64.223 69.469 65.864
12 | Birlesik Krallik 52.230 51.775 63.048 85.958 55.888
13 | Avusturya 35.335 40.699 51.985 52.314 45.635
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14 | Turkive 2.300 23.756 39.851 28.987 41.991
15 | Hindistan 6.496 6.257 14.245 18.827 29.117
Kaynak: https://www.trademap.org, 2020.
Tablo 13: Son bes yil uUretim degeri (Ton)
2015 2016 2017 2018 2019
TSP . Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Uretim Ulkesi Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari
Ton Ton Ton Ton Ton
1 Dinya
6.747.817 7.306.578 7.620.922 8.080.470 8.292.609
2 Belgika
2.011.169 2.061.178 2.189.110 2.474.687 2.728.053
3 Hollanda
1.605.840 | 1.909.540 | 1.954.342 | 2.009.587 | 1.898.037
4 ABD
932.221 993.650 995.257 976.281 | 1.058.237
5 Kanada
944.816 988.424 1.048.253 1.086.066 1.038.027
6 Fransa
331.710 323.445 338.018 374.856 374.697
7 | Almanya
324.853 325.697 318.687 339.025 326.468
8 | Arjantin
151.370 188.987 168.640 178.249 229.467
9 Polanya
158.743 167.554 190.772 199.248 205.944
10 | Misir
58.288 64.512 70.543 76.181 79.569
11 | Yeni Zelanda
49.651 53.332 59.103 49.119 69.152
12 | Birlesik Krallik
42.570 47.165 57.076 56.896 52.558
13 | Avusturya
2.570 31.889 52.426 36.104 46.191
14 | Turkiye
34.563 36.106 52.280 74.622 45.378
15 | Hindistan
5.253 5.648 11.779 17.840 26.884

Kaynak: https://www.trademap.org, 2020.

Dondurulmus parmak patates Uretimi verilerini Uretim dederi ve miktari olarak asagidaki

gorulmektedir.

Tablo 14: 2015-2019 Patates Uretim Miktarlan

2015 2016 2017 2018 2019
Dinya Uretim Degeri Bin$ | ¢ g/ g5 6.527.122 6.962.292 7.467.396 7.912.089
Dunya Uretim Miktari ton 6.747 817 7.306.578 7.620.922 8.080.470 8.292.609

Uretim degeri ve miktarini 2030 yilina kadar parasal deger ve miktar tahminlemesi asagidaki

gibidir.
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Tablo 15: 2030 Yilina Kadar Tahmini Uretim Tablosu

Zaman Degerler (Bin $) Tahmin Miktar Tahmin
2015 5.843.852 - 6.747.817 -
2016 6.527.122 - 7.306.578 -
2017 6.962.292 - 7.620.922 -
2018 7.467.396 - 8.080.470 -
2019 7.912.089 7.912.089 8.292.609 8.292.609
2020 - 8.437.021 - 8.734.024
2021 - 8.942.617 - 9.117.050
2022 - 9.448.213 - 9.500.075
2023 - 9.953.808 - 9.883.101
2024 - 10.459.404 - 0.266.127
2025 - 10.965.000 - 0.649.153
2026 - 11.470.596 - 1.032.179
2027 - 11.976.191 - 1.415.205
2028 - 12.481.787 - 1.798.231
2029 - 12.987.383 - 2.181.257
2030 - 13.492.979 - 2.564.283

Grafik 1: 2030 Yilina Kadar Tahmini Uretim Grafigi
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12.000.000
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2.3.6. Ulke genelinde sektorde faaliyet gosteren firma sayisi

Ulkemizde dondurulmus patates sektériinde 7 firma bulunmaktadir. Dondurulmus gida
sektorlinde onci firma Superfresh markasi ile bilinen Kerevitas firmasidir. Fakat yillik dondurulmus

patates Uretimi 35.000 ton ile 3. sirada yer alirken ilk siralarda Pratiko ve Feast markalari yer almaktadir.

Tablo 16: Ulkemizde dondurulmus patates sektoriinde éncii firmalar

Firma Adi Lokasyon Kapasite (kg/saat) Y'”E.'T.g:}gﬁ])s ite Marka
Konya Seker Seydisehir/Konya 6.000 40.000 Pratiko
Ozgorkey Torbali/izmir 6.000 40.000 Feast
Gedas Yozgat 5.000 35.000 Frezon Life
Kerevitas Emirdag/Afyon 5.000 35.000 Suiperfresh
Bolpat Bolu 5.000 18.000 Eurofrezon
Doga Nevsehir 9.000 18.000 Pomking
Sanpa Afyon 3.000 18.000 Sanpa
Atakey Afyon 20.000 40.000 A;f;’;m da

Tablo 17: Dondurulmus Patates firmalarinin son bes yillik tretimleri

Firma Adi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pratiko 28.976 29.116 29.340 29.180 28.988 28.204
Feast 28.976 29.116 29.340 29.180 28.988 28.204
Frezon Life 25.354 25.477 25.673 25.533 25.365 24.679
Siiperfresh 25.354 25.477 25.673 25.533 25.365 24.679
Eurofrezon 13.039 13.102 13.203 13.131 13.045 12.692
Pomking 13.039 13.102 13.203 13.131 13.045 12.692
Sanpa 13.039 13.102 13.203 13.131 13.045 12.692

Dondurulmus patates Ureten firmalarin son bes yil igerisindeki Gretim kapasitelerini hesaplamak
icin Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin EVDS - Elektronik Veri Dagitim Sisteminde yer alan gida
artinlerinde yilhk imalat sanayi kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir. 2020 yil igin

ilk altr ay kullanim oranlarinin ortalamasi alinarak belirlenmistir.
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2.3.7. Kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari

Merkez bankasi verilerine goére gida imalatindaki tesislerin ortalama yillik kapasite kullanim

orani %70 diizeylerinde gergeklesmistir.

Tablo 18: Gida Uretimi Yapan Firmalarin Yillik Kullanim Orani

Tarih TP KKO2 IS 10 Gida Uriinleri imalati
2007 76,60
2008 74,40
2009 69,79
2010 72,02
2011 71,27
2012 72,15
2013 73,53
2014 72,64
2015 72,44
2016 72,79
2017 73,35
2018 72,95
2019 72,47

Merkez Bankasi Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari, 2020.

Nigde’'de 6ngorilen tesisin, markalasma sureci, rekabet kosullari disundlerek ilk yil icin %30

ortalama kapasite kullanimi belirlenmis ve yillara gére kapasite kullanim oranlari asagidaki tabloda

belirtilmigtir.

Tablo 19:Nigde Dondurulmus Parmak Patates Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim

Miktari
Biri
m Mevcu

,(?grj DL}ru iyl 2y 3.l 4 5.Yil 6.Y1l i 8.Yil 9.YIl 10.Y1l

Lt, m

vb.)
Dondurulmu
s Patates
Al- Kurulu Ton 0,00 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 40.000,0
Kapasite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B1- Uretim Ton 0,00 25.000,0 26.000,0 27.000,0 | 28.000,0 29.000,0 30.000,0 | 31.000,0 32.000,0 33.000,0 | 34.000,0
Miktari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C1-Birim Ton 0,00 7.000,00 7.500,00 8.000,00 | 8.500,00 9.000,00 9.500,00 10.000,0 10.500,0 11.000,0 11.500,0
Satig Fiyati 0 0 0 0
Kapasite 0,00% 62,50% 65,00% 67,50% 70,00% 72,50% 75,00% 77,50% 80,00% 82,50% 85,00%
Kullanim
Orani
KKO1=%
[(B1/A1)*100
)
ORTALAMA KAPASITE 62,50% 65,00% 67,50% 70,00% 72,50% 75,00% 77,50% 80,00% 82,50% 85,00%
KULLANIM ORANI

2.3.8. ilde Dondurulmus Patates iiretimi ile faaliyet gésteren firma sayisi, liretim ve
kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari

TR71 bolgesi igerisinde yer alan Nigde ili, patates Uretim miktarina gore Turkiye'de ilk sirada

yer almaktadir. 2019 yih 1.838,50 dekar alanda 716.180 ton patates Uretimi yapilmistir. Tlrkiye Patates

dretiminin %12,99 unu Uretmesine ragmen ilde patatese dayal hicbir sanayi tesisi bulunmamaktadir.

Bu durum ise uretilen Uriinden yeterli katma deger yaratiimasini engellemektedir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep
2.4.1. Dis Ticaret
2.4.1.1. Diinya Patates Uretimi

FAO 2018 yili verilerine goére dinyada 17,5 milyon hektar alanda 368,2 milyon ton patates
uretilmektedir. Dinya patates ekim alanlarinin %27,4’G Cin’de, %12,2’si Hindistan’da, %7,5’'i Rusya ve

Ukrayna'da bulunmakta olup, bu dért llke diinya patates Uretiminin %55’ini olusturmaktadir.

Grafik 2: 2018 Yili Patates Ekim Alaninda Onemli Ulkeler (%)

27,4

12,2

7,5 7,5

2,3

CiN ABD UKRAYNA HINDISTAN RUSYA

Kaynak: FAO stat (Erisim 10.06.2020)

Dinya patates uretiminde Orta Avrupa ulkelerinin agirhgi hizla diserken, Cin ve Hindistan’in
ise paylari giinden giine artmaktadir. Ozellikle Cin ve Hindistan gibi niifus yogunlugu fazla olan tlkeler,
diger Urlinlere goére birim alandan fazla Grin alinmasi yonlyle patates Uretimi gida glvencesinin
saglanmasi bakimindan 6nemli bir Griin haline gelmistir. FAO 2018 yili verilerine gore, Cin'de 90,3
milyon ton, Hindistan’da ise 48,5 milyon tonluk patates uretimi gerceklesmistir. Dinyada ortalama

patates verimi 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %2,5 artis gostererek, 20,11 ton/ha olmustur.

Tablo 20:Ulkeler Bazinda Diinya Patates ihracat Miktarlari ve ihracat Degerleri

2015 2016 2017 2018 2019

[hracat [hracat Thracat Thracat Thracat
fhracat | Degeri fhracat | Degeri fhracat | Degeri fhracat | Degeri fhracat | Degeri Diinya
Miktar1 | (Bin Miktar1 | (Bin Miktar1 | (Bin Miktar1 | (Bin Miktar1 | (Bin ihracatindaki

Ulkeler | (Ton) Dolar) (Ton) Dolar) (Ton) Dolar) (Ton) Dolar) (Ton) Dolar) pay1 (%)

Fransa 1831475 | 394962 | 1713686 | 531848 | 1854856 | 509233 | 2123493 | 540541 | 2096550 | 693398 | 17,8

Hollanda | 711580 | 177298 | 1016337 | 303691 |857869 |278037 |889279 |260594 |1397157 | 446145 |115

Cin 400081 | 227406 | 410229 |226260 |509921 |279997 |447454 |259664 |503178 |396697 |10,2

Almanya | 1618843 | 235527 | 1745948 | 309397 | 1895972 | 339104 | 1832134 | 336362 | 1761585 | 384482 |99
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Misir 569120 |218135 |[401043 | 144228 |780737 |263079 |695405 |197278 |667195 |259484 |6,7

ABD 394522 | 175682 | 473877 | 197241 | 496097 | 213295 |462568 | 226461 |520524 |242615 |6,2

Kaynak: www.trademap.org

Trademap 071090 kodlu veriler dikkate alinarak Ulkeler bazinda patates ihracat rakamlari
incelendiginde 2019 yili 2.096,550 ton ihracat miktari ile Fransa en fazla taze veya dondurulmus patates
ihrag eden Ulke konumunda yer almaktadir. Fransa'yl 1.397,157 tonluk ihracat miktari ile Hollanda takip

etmektedir.

Grafik 3: Ulkelerin Diinya Patates ihracatindaki payi (%)

B Fransa
B Hollanda
B Cin
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m Misir

m ABD

Diger

Kaynak: www.trademap.org

Dunya ihracatindaki paylar dikkate alindiginda ise %17,8 lik bir oranla Fransa ilk sirada yer

alirken, %11,5 ile Hollanda 2. sirada ve %10,2 'lik oran ile Cin ihracatta 3. sirada yer almaktadir.

Tablo 21: Ulkeler Bazinda Diinya Patates ithalat Miktarlari ve ihracat Degerleri

2015 2016 2017 2018 2019
" n n - N Du"ya
ithalat :;Za':rtl ithalat g';a':rtl ithalat g';a':rtl ithalat :;';?'::i ithalat :;';a':; ithalatindaki
Ulkeler | Miktar | ~o2°" | Miktarni | Jo9°" | Miktan | 9" | Miktan | o9°" | Miktan | o3¢ | Payi (%)
(Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin
Dolar) Dolar) Dolar) Dolar) Dolar)

Belgika | 1438327 | 233310 | 1857716 | 400766 | 2026645 | 428122 | 2486412 | 480208 | 2980213 | 667515 | 15,4

Hollanda | 1408888 | 207218 | 1685742 | 312819 | 1691583 | 325475 | 1723482 | 342135 | 1841380 | 411197 | 9,5

Ispanya | 625760 | 144223 | 665845 | 217284 | 715347 | 213457 | 757023 | 284691 | 769644 | 284691 | 6,9

Almanya | 435589 | 163927 | 498423 | 235927 | 518898 | 201006 | 520181 | 284691 | 643084 | 301885 | 6,6

italya 593861 | 139433 | 561278 |170794 | 542727 | 153292 | 563138 | 151056 | 567031 | 195015 (4,5

Kaynak: www.trademap.org
Diinya patates ithalatinda ise 2.980,213 ton ile ilk sirada Belgika, 1.841,380 ton ile Hollanda ve

769.644 ton ile Ispanya Ugiinci sirada bulunmaktadir.

Grafik 4: Ulkelerin Diinya Patates ithalatindaki payi (%)
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® Hollanda
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m Diger

Dinya ithalatindaki paylar dikkate alindiginda ise %15,4 |Uk bir oran ile Belgika ilk sirada yer

alirken, %9,5 ile Hollanda 2. sirada ve %6,9 luk oran ile ispanya 3. sirada yer almaktadir.
2.4.1.2. Diinyada Dondurulmusg Patates Ticareti

Dinya dondurulmus meyve ve sebze ticaretinin deger olarak disus trendi gdstermesinin
nedeni, gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi pazarlardaki rekabet sanslarini artirmak icin daha dusik
fiyatlar ile bu pazarlarda tutunmaya calismalaridir. Bu Ulke gruplari arasinda en 6nemlisi diinya
pazarlarinda son yillarda etkinligini arttiran ve cografi yakinhdi agisindan ulkemize ciddi bir rakip
konumunda olan Dogu Avrupa ilkeleridir. Ozellikle Macaristan ve Polonya ihracatlarinda énemli élgiide
artirmis olan Ulkelerdir. Bu ulkelerin AB’ye olan cografi yakinhidi ve AB’nin genisleme sirecinde uyelige
alinacak ilk tlke grubunda (Cek Cumhuriyeti ile birlikte) yer aliyor olmalari baglica ihrag pazarimiz olan
AB pazarina giris kosullarinin zorlasabilecegine isaret etmektedir. Bu durumun gerekli aragtirmalar
yapildiktan sonra gidilecek Urin farkhlastirmasi ile asilabilecegi disinilmektedir. Gelismig Ulkelerin
gerceklestirmis olduklari dondurulmus meyve sebze ihracati incelendiginde artisin deger olarak ¢ok
6nemli oranlarda olmadidi ve miktar bazinda da azalma oldugu gdrtlmektedir. Bu durum da gelismis
ulkelerin drunlerinde katma deger yaratarak talep uyandirmaya calistiklarini géstermektedir. (Sekizinci
Kalkinma Plani)

Diinyada gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde sofralik taze patates tiketimi azalma egiliminde
iken, endustriyel patates Urinleri tiketimi hizla arttigini ve dondurulmus patates Urinlerinin ise
uluslararasi ticaret 6nemli bir paya sahip oldugunu goériyoruz. Parmak patatesin dondurulmus ilk
formunu 1940 yilinda basari ile ticari tGretim boyutlarina tasiyan firma Amerika’daki J.R.Simplot firmasi
olmustur. Takiben 1967 yilinda Mc Donalds’in kurucusu Ray Kroc Simplot Firmasi ile kontrat
imzalayarak zincirinde taze patatesten uretilen kizartmanin yerini, endustriyel dondurulmus parmak
patates tedarikine birakmistir. Bugtin dinya genelinde Mc Donalds hizli gida zinciri binyesindeki 24.500
restoranda yillik dondurulmus patates tuketimi 1,5 milyon tona ulagsmistir. Bu zincirin giinde 4 milyon kg.
Patates servis etmesi anlamina gelmektedir (DAKA,2019)
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Dunya dis ticaretine konu olan dondurulmus patatesin ihracat degeri trademap’ten alinan veriler
dogrultusunda 2019 yilinda 7.912,089 dolar, ithalat degeri ise 7.819,436 dolardir.

Tablo 22: Diinyada dondurulmus Patates ithalat, ihracat Miktar ve Degerleri

) ) ithalat
Ihracat miktarlari lhracat degeri ithalat degeri
Yillar ] ] miktarlan (bin )
(bin ton) (bin dolar) (bin dolar)
ton)

2015 6747817 5843852 6403285 5937662
2016 7306578 6527122 6661981 6304147
2017 7620922 6962292 7054980 6912426
2018 8080470 7467396 7430296 7455289
2019 8292609 7912089 7650551 7819436

Kaynak: www.trademap.org

Trademap’ten 200410-Potatoes, prepared or preserved otherwise than by vinegar or acetic
acid, frozen kodu ile alinan ithalat ve ihracat verilerine bakildiginda yillara gére ihracat verilerinde bir
artis gézlemlenmektedir. Dinya geneli dondurulmus gidaya olan talebin giderek artmasi ihracat ve

ithalat degerlerini artirmaktadir.

Tablo 23: 2019 Yili Ulkeler Bazinda Dondurulmus Patates ihracat

) ihracat Degeri (Bin ihracat Miktan Birim Degeri Diinyadaki
Ulkeler Dolar) (Ton) (Dolar/Birim) Payi (%)
Belgika 2204201 2728053 808 27,9
Hollanda | 1840975 1898037 970 23,3
ABD 1240872 1058237 1173 15,7
Kanada | 1064365 1038027 1025 13,5
Fransa 422735 374697 1128 5,3

Kaynak: www.trademap.org

Dondurulmus patates ihracatinin buyukligd 7.912,089 dolar olmustur ve en fazla dondurulmus
patates ihra¢ eden ulke ise 2.728,053 ton ile Belgika dir. Dondurulmus patates ihracatinin %27,92'u
Belcika, %23,3 Hollanda, %15,7 si ise ABD tarafindan gerceklestiriimistir. Uretimde ilk siralari alan
ulkeler Cin ve Hindistan, ticarette ise fazla yer alamamalari kendi i¢ tiketimlerini ancak
karsilayabilmelerinden kaynaklanmaktadir.

Grafik 5: 2019 Yili Dondurulmus Patates ihrag Eden Ulkeler (ton)
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Kaynak: www.trademap.org
Tablo 24: 2019 Yih Ulkeler Bazinda Dondurulmus Patates ithalati
.. ithalat Degeri(Bin | . Birim Degeri Diinyadaki Payi
Ulkeler Ithalat Miktari (Ton) .
Dolar) (Dolar/Birim) (%)
ABD 1005867 986784 1019 12,9
Birlegik Krallik | 699338 713665 980 8,9
Fransa 569448 617001 923 7,3
Japonya 482660 370410 1303 6,2
Almanya 376330 337635 1115 4,8
Hollanda 324586 401715 808 4,2

Kaynak: www.trademap.org

Ulkelerin 2019 yili igerisinde dlinya ithalatindaki paylari incelendiginde ilk sirada %12,9'luk oran
ile ABD yer almaktadir. ABD’nin 2019 yili dondurulmus patates ithalat degeri ise 1.005,867 bin dolardir.

ikinci sirada %8,9’luk oran ile Birlesik Krallik ve (iglincii sirada %7,3 liik oran ile Fransa yer almaktadir.
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Grafik 6: 2019 Yili Dondurulmus Patates ithal Eden Ulkeler (ton)
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Kaynak: www.trademap.org

ithalat miktarlari incelendiginde 986.784 ton ile ilk sirada ABD, 713.665 ton ile Birlesik Krallik

ikinci sirada ve 5617.001 ton ile Fransa G¢lncu sirada yer almaktadir.

2.4.1.3. Kiiresel Dondurulmus Patates Kizartmasi Pazar Hacmi, Geliri ve Pazari-Kitalara

Gore

Kiresel Dondurulmus Patates Kizartmasi pazari, Kuzey Amerika, Avrupa, Asya-Pasifik, Glney

Amerika ve Orta Dogu ve Afrika gibi bdlgelere gore bdlimlere ayriimistir. Kuzey Amerika pazari ABD,

Kanada ve Meksika'dan olugmaktadir. Avrupa bélgesi, Almanya, Fransa, ingiltere, italya ve Rusya gibi

Ulkeleri, Avrupa'nin geri kalan kisminda yer alan diger Ulkelerle kapsamaktadir. Asya Pasifik

Dondurulmus Patates Kizartmasi pazari Cin, Japonya, Kore, Hindistan ve Asya-Pasifik'in geri kalanina

bélinmustir. Brezilya, Arjantin ve Gliney Amerika'nin geri kalani Giney Amerika pazar tahminleri

kapsaminda degerlendiriimektedir. Orta Dogu ve Afrika bolgesi ayrica Suudi Arabistan, BAE, Misir,

Giiney Afrika ve Ortadogunun geri kalanina bolinmustir.

Tablo 25: Kiiresel Dondurulmus Patates Kizartmasi Pazar Hacmi, Geliri ve Pazari-

Kitalara Gore

2019 2026 Ortalama 2019 2026 Ortalama
Milyon Milyon Yilhik Milyon Milyon Yilhik

Dolar Dolar Biiyiime Ton Ton Biiyiime
Orani Orani
Kuzey Amerika 4,800.08 6,329.39 4.03% 1,295.18 | 1,640.56 3.33%
Avrupa 7,497.70 10,259.25 4.58% 2,007.11 | 2,567.50 3.48%
Asya Pasifik 10,028.38 | 14,427.39 5.33% 2,658.90 | 3,522.05 3.99%
Giiney Amerika 1,008.89 1,375.95 4.53% 269.64 337.15 3.14%
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Ortadogu ve Afrika 858.88 1,167.88 4.49% 235.37 298.66 3.36%

Toplam 24,193.93 | 33,559.87 4.79% 6,466.21 | 8,365.92 3.64%

Kaynak: https://www.potatopro.com, 2020.

Onemli pazarlardan olan Kuzey Amerika ve Avrupa pazarinda, 2014-2019 yillarindaki satis
gelirleri ile 2020-2026 yillarindaki tahminler asagidaki grafikte gosterilmistir. 2020 yilindaki disus,

Covid-19 pandemi siireci sebebiyle talepte daralma beklenmektedir.

Grafik 7: Kuzey Amerika pazari 2014-2026 Pazardaki Satis Gelirleri ve Tahmini
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Grafik 8: Avrupa pazari 2014-2026 Pazardaki Satis Gelirleri ve Tahmini
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Kaynak: https://www.potatopro.com, 2020.

2.4.1.4. Dondurulmus Patates Kizartmasi Pazarina Covid-19 Etkisi

COVID-19 hastalik salgini diinya ekonomisinin bliyiimesini engelledi ve daha 6énemlisi en ¢ok

yiyecek ve igecek endlstrisini etkiledi. Cogdunlukla, gida hizmetleri endistrisi, operasyonlarin
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kapatiimasi ve yururlige konulan gesitli givenlik dnlemleri nedeniyle, tretim agisindan buyuk engellerle
karsi karsiya kaldi. Dondurulmus patates kizartmalarini, buylk Ol¢lide restoranlar ve oteller
kullanmaktadir. Ayrica, perakende sektorii COVID-19 salgini nedeniyle blyik oOlgide etkilendigi icin
patates kizartmasinin perakende satislari da etkilenmistir. Tedarik zincirindeki bozulma, ticaret
faaliyetlerindeki kisitlamalar nedeniyle dondurulmus patates kizartmasi pazari i¢in de blyiik bir zorluk
olustu. Bu haliyle, korona virts salgini ve ilgili kisittamalarin, dondurulmus patates kizartmasi pazar

egilimleri Gzerinde orta ile yuksek bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

2.4.2. Yurtici Talep
2.4.2.1. Tiirkiye Patates Uretimi

Ulkemizde patates retimi 2000’li yillara kadar énemli bir gelisme gostermistir. Uretim 1999
yilinda 6 milyon ton, ekilen alan 220 bin hektardir. 2018 yilinda 71 ilimizde yaklasik 1,4 milyon dekar
alanda4,6 milyon ton patates Uretilmistir. Yeterlilik derecesi %103,5 ve kisi basina tiketim 50,3 kg'dir.
(TUIK, 2017/2018) Ulkemizin aylik patates ihtiyaci ortalama 390 bin ton Tiiketim+Tohum+Kayip baz
alindiginda yillik toplam ihtiyacimiz yaklasik 4.700.000 tondur. Turkiye’de 2019 yilinda patates tarimi
icin uygun cografi kosullara sahip olmasi sebebiyle, 1,4 milyon dekar alanda patates Uretimi yapiimakta

4,6 milyon ton patates hasat edilmektedir. Birim alandan elde edilen verim ise 3538 kg/dekardir.

Tablo 26: Tiirkiye’de Patates Uretim Alani ve Uretim miktarlari

Yillar Ekim Alani (Da) Verim (Kg/Da) Uretim Miktan (Ton)
2015 1538787 3095 4760000
2016 1448572 3283 4750000
2017 1428835 3360 4800000
2018 1359373 3348 4550000
2019 1408967 3538 4979824

Kaynak: TUIK

Grafik 9: Yillara Gére Tiirkiye Patates Ekim Alanlar ve Uretim Miktarlari

4760000 4979824
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== ekim alani (dekar) Gretim miktari(ton)

Ulkemizde patates Uretimi yillara gére farklilik géstermekte olup bu farkliigin temel nedeni bir
onceki yilin patates fiyati etkilemektedir. 2017 yilinda uUretimin fazla olmasi patates fiyatlarinin
dismesine neden olmus ve bu durum 2018 yili patates Uretimini etkilemistir. 2018 yilinda 1.359,373

dekar alanda ekim yapilmis ve 4.550,00 bin ton (retim elde edilmistir. Uretimin bir dnceki yila gére az
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olmasi sonucunda riin fiyatinda artisa sebep olmustur. TUIK 2018 verilerine gore (retici patates fiyat
1 TL/KG, tlketici patates fiyati ise 2,40 TL/KG olarak belirlenmistir. 2019 yil Gretim alani ise bir dnceki
yilin Griin fiyati dikkate alinarak artis gostermistir. Bu sarmal seklinde ki yapiyi "Oriimcek Agi Teoremi”

ile adlandiriimaktadir. Bu teoreme patates ve sogan Uretiminde oldukg¢a rastlanmaktadir.

Sekil 1: Tiirkiye Patates Uretim Alanlari

ol
'Bolu %48

Sivas %4,3
Afyonkarahisar %10 Nevsehir %5,4
’:izmir %77 Kayseri %6,4
# Konya %11,6 Aksaray %4,4
Nigde %18,8
Adana %4,7

Kaynak: www.tarimorman.gov.tr

Sekilde gérildigi gibi tilkemizde patates ekim alani en genis ilimiz, TUIK bitkisel tretim 2019
yili verilerine gore 183 bin dekar (%13,04) ile Nigde'dir. Nigde'yi 143 bin dekarla (%10,18) Konya, 142
bin dekarla (10,08) Afyonkarahisar ve sirasiyla Kayseri, izmir ve Adana izlemektedir. Uretim miktarlari
incelendiginde 716 bin ton patates uretimi ile Nigde, ekim alaninda oldugu gibi Gretimde de ilk sirada
yer almaktadir. Nigde'yi sirasiyla 599 bin tonluk Gretimle Konya, 532 bin tonluk uretimle Afyonkarahisar,

451 bin tonluk tretimle Kayseri, 390 bin tonluk tretimle izmir ve 321 bin tonla Nevsehir izlemektedir.

Tablo 27: TR71 Bolgesi Patates Uretim Alani ve Uretim Miktarlar

NIGDE NEVSEHIR AKSARAY KIRIKKALE KIRSEHIR
. . Ureti . Ureti . Ureti . Ureti .
Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Yilla Verim(Kg/D . m Verim(Kg/D m Verim(Kg/D . m Verim(Kg/D . m Verim(Kg/D 3
Alani Miktari(To Miktari(To Miktari(To Miktari(To Miktari(To
r a) Alani a) Alani a) Alani a) Alani a)
(Da) n) n) n) n) n)
(Ba) (Da) (Da) (Da)
201 | 22746 6990 6942
5 6 2966 674773 1 4307 301039 5 3490 242302 0 0 0 1136 3964 4503
201 | 23785 5885 6685
6 1 3751 892297 6 4346 255773 4 3156 210959 2 1500 3000 998 3142 3136
201 | 23459 6108 5835
; 0 3560 835200 5 4087 249626 0 3561 207810 2 2000 4000 1663 3194 5312
201 | 20299 6211 5530
s 0 3607 732188 s 4340 269620 0 3660 202371 2 2000 4000 990 3102 3071
201 18385 7077 5625
9 o 3895 716180 3 4540 321301 o 4260 239650 2 2000 4000 2636 3273 8627
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Kaynak: TUIK

Grafik 10: TR71 bolgesi 2019 yili patates liretimi (ton)
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icerisinde toplam patates uretiminin %58,51’lik payini Nigde ili olustururken onu ikinci sirada 321.301
ton Uretim ile Nevsehir ili takip etmektedir. Bélge genelinde patates Uretimi olduk¢a yogun gorulmektedir.

Nigde ilinin patates uretimini TR71 ve Turkiye Uretimi ile kiyasladiimizda asagidaki veriler ve grafik

olugsmaktadir.

Tablo 28: TR71 bolgesine patates liretim oranlari

Nigde ili, Turkiye toplam patates uretiminin %13,04’lik payini olusturmaktadir. TR71 Bolgesi

NIiGDE NEVSEHIR | AKSARAY | KIRIKKALE |KIRSEHIR | TR71 Nigde/TR71 | Tirkiye Nigde/Turkiye
Yillar [ 'Oretim UOretim UOretim UOretim UOretim UOretim Uretimi  [Jretim Uretimi
Miktari(Ton) | Miktari(Ton) | Miktari(Ton) | Miktari(Ton) | Miktari(Ton) | Miktari(Ton) | YUzdesi | Miktari(Ton) Yuzdesi
0, 0,
2015 | 674 773,00 |301.039,00 | 242.302,00 |- 450300 |1.222617,00] °>1%% | 4760.000,00 14,18%
0, 0,
2016 | 895 297,00 | 255.773,00 | 210.959,00 |3.000,00 |3.136,00 |1.365.16500| ©>36% |4 75000000 18,79%
2017 | 835 200,00 | 249.626,00 | 207.810,00 |4.000,00 |5312,00 |1.301.948,00| ©*% |43800.000,00 17,40%
2018 | 735 188,00 | 269.620,00 | 202.371,00 |4.000,00 |3.071,00 |1.211.250,00| ©94°% |4 550.000,00 16,09%
0, 0,
2019 1716 180,00 |321.301,00 | 239.650,00 |4.000,00 |8.627,00 |1.289.758,00| >3 |4979.824,00 14,38%
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Grafik 11: TR71 bolgesi patates liretimi (ton/yil)
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2.4.2.2. Tiirkiye Patates Ticareti

e Nigde/Tirkiye Uretimi Yiizdesi

i

2018 2019

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

2018 yili Patates ihracatimizin %94 taze, %5’i tohumluk ¢ok az miktarda da dondurulmus

patates olarak gerceklestiriimigtir.

Tablo 29: Turkiye'nin patates ihracat ve ithalati

YILLAR | PATATES DONDURULMUS PATATES
ITHALAT iHRACAT ITHALAT IHRACAT
MIKTARI | DEGERI MIKTARI | DEGERiI | MIKTARI | DEGERi | MIKTARI | DEGERI
(BIN TON) | (BIN $) (BIN TON) | (BINS$) (BIN TON) | (BIN$) (BIN TON) | (BIN $)
2014 28.570 21.744 13.539 4.297 2.391 3.025 4.127 4.356
2015 46.250 28.562 13.283 1.427 12.191 8.404 2.820 2.440
2016 29.135 20.264 19.1489 23.125 767 1.087 32.344 24.051
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2017

17.253

11.285

205.239

27.719

1.241

1.653

52.566

39.927

2018

21.931

4.977

261.647

26.636

81.491

67.855

Kaynak: TUIK

2018 yilinda ozellikle dondurulmus patates ihracatimiz 81.491 ton olmus ve bu durum

dondurulmus patates Uretiminin artirlmasina gereksinim duyuldugunun bir géstergesidir. Ulkemizde

bulunan dondurulmus patates tesislerinin artiriimasi Glkeye para akisinda artis saglayacaktir.

Grafik 12: Turkiye'nin Patates ihracatinda 6nemli lilkeler (2018)

54,60%

5,40%

6,70%

m GURCISTAN
1 AZERBAYCAN
= SURIYE

IRAK
H DIGER

Kaynak: TUIK

Parasal deger agisindan 2018 yili patates ihracatinin %86’sini taze, %14’linl ise tohumluk patates

olusturmaktadir. Tiirkiye en fazla patates ihracatini %54,6'lik pay ile Irak’a yapmaktadir. ikinci sirada ise

%29,3'lik oran ile Suriye yer almaktadir.

Grafik 13: Turkiye'nin Patates ithalatinda 6nemli iilkeler (2018)
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Kaynak: TUIK

2018 yili TUIK verileri incelendiginde patates ithalatina deger olarak bakildiginda, taze patatesin
%5, tohumluk patatesin %95’lik bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Turkiye en fazla patates ithalatini
%72'lik pay ile Suriye'ye yapmaktadir.

2019 yih haziran ayinda 1,85 TL/kg olan dretici fiyati bir dnceki aya goére %13,5 azalma
gOsterirken, dnceki yilin ayni ayina gére %72,9 artmistir.2019 yili haziran ayinda 2,94 TL/kg olan tiiketici
fiyati bir dnceki aya goére %48,6 azalirken, ayni ayin bir dnceki yila gére ise %18,8 azalmistir. 2019 yil
Uretici fiyati ortalamasi 1,91TL/kg iken tlketici fiyati ortalamasi 4,02 TL/kg ‘dir.

Hollanda Rabo Research firmasinin Dinya Patates ticareti ile ilgili arastirmasinda ise
Tuarkiye'nin 2014-2019 uretim degerleri ile 2020-2026 tahmini asadidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 30: Tiirkiye Dondurulmus Patates ihracat-ithalat Degeri (Milyon Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ihracat 5.16 5.19 5.23 5.26 5.30 5.34
ithalat 2.18 2.20 2.21 2.23 2.24 2.26
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ihracat 3.93 4.53 4.92 5,26 5,53 5,73 5,86
ithalat 1.66 1.92 2.08 2,22 2,34 2,43 2,48
RaboResearch Food & Agribusiness, 2020.
Grafik 14: Turkiye Dondurulmus Patates liretim degeri (milyon Dolar)
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Grafik 15: Turkiye Dondurulmus Patates liretim miktari (ton)
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2.4.3. Dunya ve Tirkiyede Soézlesmeli Tarim

Sozlesmeli tarim, yetistirici ile satin alici arasinda, hangi Griinin ne kadar ve hangi vasifta
uretilecegi, gelecekte zaman, yer ve bazen fiyat ile ilgili bir satis taahhidiini igeren bir anlagsmadir (Silva,
2005:11-12). Uretici ve diger firmalar arasinda szl veya yazili olarak gergeklestirilen ve bir tarimsal
arinin Uretim ve pazarlamasi ile ilgili bir veya daha fazla kosulu belirleyen anlagmalar olarak
bilinmektedir (Rehber, 1998:25, Tan, 2003:1). Bu tanimlara gore, tarimsal uretici, firma ve ticaret kesimi
arasinda dikey entegrasyonu saglayabilecek bir model olarak bilinmekte ve bir anlamda, tarimsal

Ureticinin yetersiz sermaye ve pazarlama sorunlarini ¢6zim &énerisi olarak goértlmektedir (Aydin,2007).

Dunya'da s6zlesmeli tarim 1885 sonrasi dénemde Taiwan'da seker Uretimi igin kullaniimigtir.
20. ylzyilin baglangicinda ise Orta Amerika da ABD tarafindan muz firmalarinca kullaniimistir.1945
sonrasl tohum endustrisinin yeniden yapilanmasi1970 ve 1980 lerde tohumculuk sirketlerinin
birlesmelerini ve is birligine gitmelerini gerektirmistir. 20. ylzyilin sonlarina dogru Bati Avrupa, Kuzey
Amerika ve Japonya da sozlesmeli tarim gida sanayinin kritik bir unsuru olmustur. ABD sézlesmeli
uretime 1950’lerde broiler yetistiriciligi ile baglamistir. Avrupa birliginde s6zlesmeli Uretimin yetistirme
oranlari iilkelere gore farkliliklar géstermektedir. Ulkelere gére dana etinin %3-95', siitiin%1-99'u, tavuk
etinin %15,95'i, yumurtanin %10-70’i, seker pancarinin tamami, patatesin %2-71, sanayi tipi domatesin

tamami s6zlesmeli olarak uretilip pazarlanmaktadir (Hekimoglu ve Altindeger: 2012).

Turkiye'de s6zlesmeli Uretimle ilgili ilk dizenleme, 30 Haziran 1996 tarih ve 22682 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak y(rirlige giren "Sézlesmeli Tarimsal Uriin Yetistiriciligi ile ilgili Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig" ile yapiimistir. 1 Agustos 1998 tarih, 23420 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
"Sézlesmeli Uriin Yetistiriciligi ile ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ile yeni bir diizenleme
yapilmistir. Tebliglere gore yapilmasi beklenen sézlesmeli tretime, 27 Subat 1999 tarih, 23624 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan "Hayvanciligin Gelistiriimesi Hakkinda Kararin Uygulama Esaslari Tebligi"

ile yeni bir boyut kazandiriimistir (Aydin,2007).
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Turkiye de sdzlesmeli Uretim en ¢ok seker pancari ve sanayi tipi domateste uygulanmakta,
meyve ve sebze isleme sanayinde stzlesmeli tarim uygulamasi yodun olarak goérilirken, bazi sanayi
kuruluslari gesitli nedenler ile spot alimlarda yapmaktadir. Bu yéntem genellikle sanayi ve ticaret
kesimlerinde hammadde olarak kullanilan Grinler ve &zellikle tohumculuk endustrisinde gelismistir
(Hekimoglu ve Altindeger: 2012).

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
2.5.1. Talep Tahmin Yontemi

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi yatirnmlarina yénelik talep tahminlerinin
uretilmesi amaclanmistir. Talep tahminlemesinde Turkiye’nin Dondurulmus patates ihracat degerleri
Uzerinden hesaplamalar yapilmistir. Yéntem olarak, 2010-2019 yili ihracat istatistikleri, 2020 tarihine
kadar olan Tirkiye istatistik Kurumu niifus istatistiklerinden yararlaniimistir. Aragtirma da kullanilan
istatistikler, TUrkiye Istatistik Kurumu internet sitelerinden temin edilmistir. Uygulanan yéntemlerden elde
edilen tahmin sonuglarinin degerlendiriimesi neticesinde en ylksek tahmin dogrulugunu saglayan model
kullanilarak, 2020-2030 dénemi i¢in Nigde Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi Yatirnmlari igin
talep tahminleri Uretilmistir. Kullanilan yéntem ve modellerin tahmin basarilari, “Ortalama Mutlak Yizde
Hata (MAPE)” istatistigi yardimiyla degerlendirilmistir. Dondurulmus parmak patates ihracatinda
71010000000 ve 200410990000 seklinde iki HS kodu kullaniimaktadir. 2010-2019 vyillarina ait

dondurulmus parmak patates ihracati asagida belirtiimistir.

Tablo 31: 2010-2019 Tiirkiye Dondurulmus Patates ihracat

Yil HS12 HS12 adi Olgii Ihracat ihracat
adi Miktar Dolar

2010 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 164.608 117.760
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 579.681 710.988

konserve edilmis
(dondurulmus)

Yil toplami: 744.289 828.748
2011 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 217.378 109.702
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 1.038.489 | 1.298.513

konserve edilmis
(dondurulmus)

Yil toplami: 1.255.867 | 1.408.215
2012 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 928.354 874.464
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 757.805 870.449

konserve edilmis
(dondurulmus)

Yil toplami: 1.686.159 | 1.744.913
2013 | 71010000000 | Patates (dondurulmusg) KG 1.273.282 | 1.089.689
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 2.820.606 | 3.471.417

konserve edilmis
(dondurulmus)

Yil toplami: 4.093.888 | 4.561.106
2014 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 59.621 85.950
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 2.467.350 | 2.622.464

konserve edilmis
(dondurulmus)
Yil toplami: 2.526.971 | 2.708.414
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2015 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 250.468 140.178
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 2.336.234 | 2.017.258
konserve edilmis
(dondurulmus)
Yil toplami: 2.586.702 | 2.157.436
2016 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 477.551 328.003
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 8.625.735 | 5.795.469
konserve edilmis
(dondurulmus)
Yil toplami: 9.103.286 | 6.123.472
2017 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 140.046 76.658
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 10.991.415 | 7.611.176
konserve edilmis
(dondurulmus)
Yil toplami: 11.131.461 | 7.687.834
2018 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 81.491 67.855
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 5.288.071 | 4.283.526
konserve edilmis
(dondurulmus)
Yil toplami: 5.369.562 | 4.351.381
2019 | 71010000000 | Patates (dondurulmus) KG 277.051 204.013
200410990000 | Patates; diger, sirkesiz KG 12.681.940 | 10.392.936
konserve edilmis
(dondurulmus)
Yil toplami: 12.958.991 | 10.596.949

Kaynak: TUIK Dis Ticaret verilerinden derlenmistir.

Yillik verilerin tercih edilmesinin nedeni, mevsim, trend ve konjonktir gibi seriyi etkileyen
bilesenlerin detayli incelemeler yapilabilmesidir. Verilerin yapisina uygun yontemlerinin belirlenebilmesi,
verilerin zaman serisi 6zellikleri analiz edilerek seriyi etkileyen temel bilesenler incelenmistir. Verilerin
bilesenlerinin incelenmesinden sonra, muhtelif Box-Jenkins ydntemi ile verilerin yapisina uygun
modeller ile yillik talep tahminleri yapiimistir. Modellerin Urettikleri tahmin degerleri, gerceklesmis olan
istatistiki degerleri ile karsilastirilarak hangi modelin daha yiksek tahmin dogruluguna sahip oldugu
belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde en yuksek tahmin dogruluguna sahip model
kullanilarak, 2020-2030 yili icin potansiyel dondurulmus parmak patates sektdri talebi tahminleri
uretilmistir. Analizler, Excel 2016 ofis programi yardimiyla gerceklestirilmistir. Calismada kullanilan tim
modellerin tahmin dogruluklari “Ortalama Mutlak Ylzde Hata” (MAPE) istatistigi yardimiyla
degerlendirilmistir. MAPE istatistiginin, tahmin hatalarini ylizde olarak ifade etmesi nedeni ile farkh birim
degerlere sahip modellerin karsilagtirimasinda ortaya ¢ikabilecek dezavantajlari ortadan kaldirmasi ve
tek basina da bir anlaminin olmasi, diger degerlendirme istatistiklerine gore Ustunligu olarak kabul
edilmektedir. MAPE istatistiginin matematiksel ifadesi asagidaki gibidir.
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Seriye ait zaman grafiginde ise verilerin azalan yonli bir trend ve mevsimsel bilesen ve bazi
yillarda dizensiz dalgalanmalarin etkisinde oldugu gdézlenmektedir. Mevsimsel hareketler, birbirini

izleyen yillarin slrekli artan oranda bir egilim meydana gelmektedir.

Verilere uygulanan trend analizi neticesinde, serinin artan yonli polinom trend yapisina sahip
oldugu tespit edilmistir. Trend denkleminin gegerliligini test etmek igin yapilan F testi ve denklem
katsayilarinin t testleri, 0.05 énem seviyesinde anlamli bulunmustur. Verilerdeki mevsimsel faktorleri
tespit etmek icin hareketli ortalamaya oran yontemi kullanilarak mevsimsel ayristirma islemi
uygulanmistir. Mevsimsel ayristirma islemi Excel 2016 ofis programi yardimiyla yapilmis, hareketli
ortalama agirliklan “Periyot+1 (EnpointsWeightedby 0.5)” araligi ile hesaplanmistir. Analiz neticesinde
elde edilen mevsim faktér degerleri, serinin yilda bir tekrar eden periyodik mevsimsel dalgalanmalarin

etkisinde oldugunu géstermistir.
Box-Jenkins Yonteminin Uygulanmasi

Box-Jenkins yénteminin uygulanmasinda ise dncelikle duraganlik analizleri yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda serinin ortalamada ve varyansta duragan oldugu tespit edilmis olup, mevsimsel ve
mevsimsel olmayan fark ve logaritmik déntisime gerek olmadigi gértlmustur. Seriye ait oto korelasyon
(ACF) ve kismi oto korelasyon (PACF) fonksiyonlari incelenerek mevsimsel ve mevsimsel olmayan
otoregresyon (AR) ve hareketli ortalama (MA) sireglerinin dereceleri belirlenmistir. Belirlenen modellerin

parametre tahminlerinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiklari degerlendirilmistir.

Yoéntemlerin uygulamasi, Excel 2016 ofis programi yardimi ile gegeklestirilmistir. Box-Jenkins
modellerinin  otokorelasyon ve kismi otokorelasyon fonksiyonlari gerceklestirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde, modelin mevsimsel ve mevsimsel olmayan otoregresyon (AR) ve

hareketli ortalama (MA) stireglerinin dereceleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Otoregresyon (AR) derecesi p=0
Mevsimsel Otoregresyon (SAR) derecesi P=1
Hareketli Ortalama (MA) derecesi g=2
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Mevsimsel Hareketli Ortalama (SMA) derecesi Q =0

Belirlenen modelin sabiti dahil, parametre tahminlerine ait t degerlerinin timtnin 0,05 anlamlihk

dlzeyinde; ayrica mevsimsel otoregresyon gorilmektedir.

Tablo 32: Dondurulmus Parmak Patates Talep Tahmini

istatistik Deger

Alpha 0,00

Beta 0,00

Gamma 0,25

MASE 0,48

SMAPE 0,43

MAE 1.445.007,06
RMSE 1.860.209,44

Dondurulmus Parmak Patates ihracati degerlerini gergek degerlere yakin bir gekilde tahmin
ettikleri sOylenebilir. Literatirde, MAPE degeri %10’un altinda olan modeller “¢ok iyi”’, % 10 ile % 20
arasinda olan modeller “iyi”, % 20 ile % 50 arasinda olan modeller “kabul edilebilir’ ve % 50’nin tzerinde
olan modeller ise “yanls ve hatali” olarak siniflandiriimaktadir (Lewis 2002: 509; Hu vd., 2004: 88).

MAPE istatistiginin %10’un altinda bir deger almasi, elde edilen modelin gercek degerlere yakin
tahmin degerleri Urettigini ve tahmin edilen degerler ile gergeklesmis degerler arasindaki sapmalarin

kiguk oldugunu ifade etmektedir.

Grafik 16: Dondurulmus Parmak Patates ihracati 2020-2030 Artis Talep Tahmini
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

= Degerler == Tahmin(Degerler)

—— Alt Glvenilirlik Siniri(Degerler)

Ust Guvenilirlik Siniri(Degerler)

2020-2030 yih igin Dondurulmus Parmak Patates ihracati artis hizi talebi tanminleri tretilmistir.
Elde edilen tahmin degerleri Tablo da verilmigtir.

Tablo 33: Dondurulmus Parmak Patates ihracati 2020-2030 artisi Talep Tahmini

Zaman Degerler Tahmin (Degerler) Alt Giivenilirlik Ust Giivenilirlik
Cizelgesi KG Siniri (Degerler) Siniri (Degerler)
2010 744.289 - - -
2011 1.255.867 - - -
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2012 1.686.159 - - -
2013 4.093.888 - - -
2014 2.526.971 - - -
2015 2.586.702 - - -
2016 9.103.286 - - -
2017 1.131.461 - - -
2018 5.369.562 - - -
2019 12.958.991 12.958.991 12.958.991 12.958.991
2020 - 12.261.492 8.615.549 15.907.436
2021 - 11.432.988 7.787.028 15.078.948
2022 - 16.249.565 12.603.576 19.895.555
2023 - 16.068.799 12.306.139 19.831.459
2024 - 15.240.295 11.477.571 19.003.018
2025 - 20.056.872 16.294.062 23.819.682
2026 - 19.876.105 15.997.502 23.754.709
2027 - 19.047.601 15.168.859 22.926.344
2028 - 23.864.178 19.985.265 27.743.092
2029 - 23.683.412 19.689.479 27.677.345
2030 - 22.854.908 18.860.735 26.849.080

2.5.2. Talep Tahmin Sonuglari

Talep analizi tahmin sonuglarina gére 2020 yilinda 12.261.492 kg olan dondurulmus parmak
patates ihracati 2030 yilinda 122.854.908 kg ¢ikmasi beklenmektedir. Ton degeri 900 dolar civarinda
olan Urun, 2020 yilinda 11 milyon dolar iken 2030 yilinda 20,5 milyon dolar ¢gikmasi beklenmektedir.

Yaklasik olarak bu rakam ihracat degeri artigi olarak cari agik islemlerine eklenmektedir.
2.5.3. Kapasite Se¢imi

Kapasite seciminde birinci kisit talep tahminlemesi boéliminde Ulkemizdeki dondurulmus
parmak patates ihracatinin 2020-2030 yilinda artis olarak tahminlenmistir. Ayrica Turkiye'de i¢ Pazar
yonelik TOBB Sanayi Veritabanina 10.31.11.30.00- Patates, dondurulmus (hazirlanmis veya korunmus)
(yagda kismen veya tamamen pisirildikten sonra dondurulan patatesler dahil; sirke veya asetik asit ile

hazirlananlar hari¢) NACE kodu ile kayitli isletme sayisi 12 adet gézikmektedir.

Tablo 34: 10.31.11.30.00- Patates, dondurulmus Uretici Sayisi ve Kapasite

| Ad. Kayiti Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici | | 1| y i iD | Toplam kilogram
AFYONKARAHISAR 3 12 | 4 4 455 21 496 *
ANKARA 1 0 0 2 7 0 9 *
BOLU 1 6 6 0 73 14 99 *
DENIZLI 1 0 0 1 0 0 1 *
ISTANBUL 1 0 0 8 2 11 *
iZMIR 1 13 | 33 | 10 | 505 113 | 674 *
KIRKLARELI 1 0 0 0 1 0 1 *
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KONYA 1 14 |0 2 147 19 182 *
NEVSEHIR 1 6 15 | 6 111 5 143 *
YOZGAT 1 3 5 4 119 10 141 *
Toplam 12 55 | 63 | 29 | 1426 | 184 | 1757 89,328,800

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;l: isgi; ID: Idari;
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Turkiye'de hali hazirda 7 aktif, birde ingaat suirecinde olan toplam 8 tesis ve 244.000 tonluk
kapasite bulunmaktadir. Uriin, yillara goére talebinin artmasi i¢ ve dis tiketiminde hizli bir artig

sergilemektedir.

Tablo 35: Tiirkiye Dondurulmus Patates Uretim Kapasitesi- 2020

Firma Adi Lokasyon Yilhik Kapasite (Ton/yil)
Konya Seker Seydisehir/Konya 40.000
Ozgorkey Torbali/izmir 40.000
Gedas Yozgat 35.000
Kerevitas Emirdag/Afyon 35.000
Bolpat Bolu 18.000
Doga Nevsehir 18.000
Sanpa Afyon 18.000
Atakey Afyon 40.000
TOPLAM 244.000 TON

Kaynak: Nigde Patates Arastirma Enstitiisu, 2020.

Nigde, patates Uretiminde miktar olarak Tirkiye'de ilk sirada gelmekte ve yaklasik 716.000 ton
uretim ile bu alanda o6nemli bir (retim merkezi olmaktadir. Hammadde temininde higbir sorun
olusmayacak bu yatirim i¢in rekabet glicl agisindan; teorik kapasite olarak 5 ton/saat ve 40.000 ton/yil
Uzerinden teorik kapasite belirlenmistir. Kapasite kullanim orani igin ise ikinci kisit olarak ise Merkez
Bankasi tarafindan belirtilen sektérlere gore yillik ortalama kapasite kullanim oranlaridir. Dondurulmus
patates Uretimi hazirda gida sektorlerine hitap etmektedir. Bu alanda belirtilen 3 sektérin 2019 yili
kapasite kullanim oranlari meta veri olarak alinmis ve aylik kullanimlari yillik ortalama kullanim seklinde
analiz edilerek ¢ sektoriin ortalama yillik kapasite kullanim oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
Ortalama %73,78 kapasite kullanimi olmasina ragmen tesisin 1.yl kapasite kullanim orani %30 olarak

hesaplanmistir.

Tablo 36: Sektorel Kapasite Kullanim oranlari

Tarih TP KKO2 IS 10
Gida Urunlerinin imalati- Kapasite Kullanim Orani
2019-01 72,61
2019-02 71,66
2019-03 71,27
2019-04 71,79
2019-05 72,25
2019-06 72,52
2019-07 70,78
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2019-08 72,44
2019-09 72,52
2019-10 74,29
2019-11 73,75
2019-12 73,80
Yilhk Ortalama 72,47

Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr, 20.07.2020.
2.5.4. Teknik Kapasite Kullanim Orani

Nigde ili ve cevre illerdeki sektorel gelismeler, makro-mezo-mikro ekonomik gelismeler,
sektorlerin satis ve rekabet olanaklari béliminde degdinilen konular dikkate alindiginda, Dondurulmus
patates Uretimi icin Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari hesaplanmis, fizibiliteye konu ve esi benzeri
olmayan Nigde’deki Dondurulmus patates Uretimi taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacag

hususu da dikkate alinarak asagida verilen kapasite kullanim oranlari ile galisacagi 6ngértulmektedir.

Tablo 37: Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani

1.Y1l 2.yl 3.Yil 4.1 5.Y1l 6.Y1l 7Yl 8.yl 9.Y1l 10.Y1l
ORTALAMA
KAPASITE
KULLANIM 62,50% | 65,00% | 67,50% | 70,00% | 72,50% | 75,00% | 77,50% | 80,00% | 82,50% | 85,00%
ORANI

2.6. Girdi Piyasasi

2.6.1 Dondurulmus Patates uretiminde kullanilacak hammadde ve yardimci maddelerin
ozellikleri

Tek yilik bir kdltir bitkisi olan patates, c¢esitli iklim bolgelerine kolaylikla uyum
saglayabilmesinden dolayi, diinyanin hemen hemen her yerinde kolaylikla yetiriimekte ve besin kaynagi
olarak degisik sekillerde kullaniimasi sonucunda tuketimi hizli bir sekilde artmistir (Arioglu,2002).
Yumrularinda; nisasta halinde karbonhidrat, protein, vitaminler ve Fe gibi dnemli besin maddelerini
icermesi sebebiyle patates, insanlar tarafindan dogrudan mutfaklarda tiketiimekte, ayni zamanda
endustriyel olarak igslenerek degisik sekillerde (cips, parmak patates vs.) tiketilmektedir. Ekmek ununa
belirli oraninda (%2,5-3.0) patates unu karigtirildiginda, ekmeklerin lezzetini artirmakta ve bayatlamayi
geciktirmektedir. Yiuksek oranda nisasta igeren cesitler endustride hammadde olarak un, nisasta, alkol,
v.s. ve bir kismi da atiklar ise hayvan yemi olarak degerlendiriimektedir (Arioglu,2002). Ozellikle;
yetersiz ve dengesiz beslenen Ulkelerde patates, degerli bir besin kaynagi olarak énem kazanmaktadir.
100 gr'lik patates yumrusu; normal bir insanin gereksinim duydugu gunlik proteinin minimum %?7'sini,
Demirin  %10'unu, C vitamininin %20-50'sini, B1 vitamininin %10'unu ve enerjinin %3'Unl{
karsilamaktadir. Bu dederler ise patatesin beslenmedeki yerini ve dnemini agik olarak géstermektedir.
Patates; beslenme degerinin yliksek ve kullanim alanlarinin genis olmasi nedeniyle, geri 2 kalmis ve
yetersiz beslenen llkelerde, giderek buylyen aglik sorununa cevap verebilecek en 6nemli gida

maddelerinin basinda gelmektedir (Arioglu,2002).
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Patates bir capa bitkisidir. EKim nébeti icerisinde 6nemli bir yere sahip ve yetistirildigi bdlgelerde
birim alandan en yilksek getiriye sahip oldugu icin de Uretici agisindan énemli bir gelir kaynagi
konumundadir. Patates ihman ve serin iklim bdlgelerinin bir bitkisi olmasina ragmen, farkh iklim
bélgelerine de kolaylikla adapte olabilmektedir. Ayrica, birim alandan elde edilen net getirisi, alternatif

drtinlere goére daha yuksektir.

Hammadde icin; Kuru madde orani, seker orani, toplam hata orani ve boy(gap) kriterleri
onemlidir. Bu 6zellikle farkli tipteki patatesler igin degismektedir. Bizler igin uygun olan turler su sekilde
siralanabilir. Vangogh, Shepody, Russetburbank tirt patatesler kullanilacaktir. Bunlardan Vangoghsari
digerleri ise beyaz patatestir. Vangogh ve Russet depolamaya olduk¢a uygundur. Shepody tiri ince
kabuklu olup hasattan hemen sonra lretime alinir. Uretilecek olan patateslerin tipleri mevsimsel
ozellikler, yorenin toprak ve mikro-klima yapisi ve UrGindn planlanan iglenme tarihi géz éniine alinarak

her Uretici icin ayri belirlenmelidir.
2.6.2. Yatinm konusu ilde liretimi yapiliyorsa tiretim miktarlar (son bes yillik)

TR71 bélgesinde yer alan Nigde ili Tiirkiye Patates iretiminin %12,99'unu kargilamaktadir. Il
bazinda son bes yila ait tretim verileri tablo 7 de yer almaktadir. Turkiye geneli dekara en ylksek verimin
alindigi il de yine Nigde'dir.

Tablo 38: Nigde ili Patates Uretimi

YILLAR URETIM ALANI (da) VERIM(KG/DA) URETIM MIKTARI(TON)
2015 227466 2966 674773
2016 237851 3751 892297
2017 234590 3560 835200
2018 202990 3607 732188
2019 183850 3895 716180

Kaynak: TUIK

2.6.3. il disinda yurt igi ve yurt disindan temini s6z konusu ise temin yerleri, temin
miktarlari

Hammadde temini konusunda Nigde il merkezi yeterli patates iretim kapasitesine sahiptir. il
genelinde herhangi bir hastalik veya Uretimde yasanan bir aksaklik durumunda hammaddeye yakinlk
durumu g6z 6ntinde bulundurularak yine TR71 bdlgesi igerisinde yer alan éncelikle Nigde ilinden gerekli
oldugu durumlarda Nevsehir ve diger TR71 illerinden hammadde temini yapilabilecektir. Nigde ve
Nevsehir illeri ise bdlgede patates Uretiminin yogun olarak yapildidi illerdir. Tabloda illere ait patates

Uretim verileri yer almaktadir.

Tablo 39: Nigde ve TR71 illeri Patates Uretimi

NiGDE NEVSEHIR | AKSARAY KIRIKKALE | KIRSEHIR TR 71
Bdlgesi
Yillar Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
2015 674773 301039 242302 0 4503 1222617
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2016 892297 255773 210959 3000 3136 1365165
2017 835200 249626 207810 4000 5312 1301948
2018 732188 269620 202371 4000 3071 1211250
2019 716180 321301 239650 4000 8627 1289758

2.6.4. Temin yontemleri ile lojistik imkanlari

Dondurulmus parmak patates firmalari, diinyada oldugu gibi tlkemizde de, hammadde temin
yontemi olarak sézlesmeli tarim modeli ile ¢alismaktadir. Tesisler, islenecek patates tirlerine gore
ciftciler ile belirlenen miktar ve fiyattan alim garantili olarak s6zlesme imzalamaktadir. S6zlesmeli tarim
kapsaminda, ciftcilere zirai anlamda destek olunmaktadir. Patatesin istenilen standartlara uygun Gretimi

konusunda firmalar ilaglama, glibreleme vb. konularda teknik destekte bulunmaktadir.

isleme tesisleri, gerekli zamanda, gerekli kalitede ve miktarda patates tedarikini garanti altina
almak igin giftcilerle sézlesmeli tarim sézlesmesi imzalarlar. Bu s6zlesmeler kapsaminda dondurulmus
patates Ureticileri giftcilere 6n 6deme yapabilir, tohum, fide, gibre tohum vb. girdileri saglayabilirler,
dizenli olarak ciftcinin dogru Uretim prosedurinu izleyip izlemedigini denetleyebilmektedir. Lojistik
anlamda Nigde il genelinden tedarik yapilacagi icin karayolu ile lojistik yapilacak, uretici ¢iftciler tesise
belirlenen zamanlarda Urettikleri patatesleri getirerek islenmesi icin depolara aktaracaklardir. Asagidaki

grafikte Nigde il merkezinin Karayollari ulasim haritasi bulunmaktadir.
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Kaynak: https:/mww.kgm.gov.tr, 2020.

57



AHILER KALKINMA AJANSI

2.6.5. Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlari

Nigde Ticaret Borsasi verilerin gore Patates hammadde olarak fiyat degisimleri agagidaki gibidir.

Tablo 40: Patates Hammadde Olarak Fiyat Degisimleri

Yil En az Fiyat- En ¢ok Ortalama Dolar Hal Fiyati TL | Dolar Fiyati
TL Fiyat-TL fiyat-TL Fiyati — —ton (Kur:
ton (Kur: 6,8664)
6,8664)
2017 0,30 0,40 0,33 48,06 0,92 133,99
2018 0,30 1,75 0,84 122,33 0,97 141,27
2019 1,40 1,60 1,43 208,26 3,02 439,82

Kaynak: http://www.nigdetb.org.tr, 2020.

Patates drinu yil boyunca tlketilen ve depolanan bir Urlin olmasi sebebiyle, yillara ve yil
icerisindeki talep durumuna gore fiyatlarinda degisiklik arz etmektedir. Tirkiye’deki patatesin 2003-2020
yillarina gore fiyat degisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 17: Patatesin 2003-2020 Yillari Arasi Tiirkiye Fiyat Degisimleri
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Kaynak: https://www.tgdf.org.tr/ufe-ve-tufe-verileri, 2020.

Tarkiye’de dondurulmus patates tesislerinde ortalama %21 kuru maddeye gore hesaplama
yapillmaktadir. Patatesin cinsine gére kuru madde orani %22-24 oranina kadar yukselebilmektedir.
Tesiste islenecek hammadde minimum %79 su ve %21 kuru madde icerigine sahiptir. Bu oran

patateslerin her tarafinda (kabuk+et) esit dagilim géstermektedir.

Tesiste 4 ay suresince dogrudan tarladan gelen taze patatesler, 8 ay siiresince de depolanan

patatesler islenecektir.

Uretim akim semasindan gériilecedi lizere tesiste saatte 5 ton, giinde 120 ton ¢i§ patates

kullanilacaktir. Ancak, Uretimde depolanmis patates kullaniimasi halinde, depolanmadan kaynaklanan
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curime, hastaliklanma, ¢imlenme ve benzeri bozulmalar nedeniyle %20 kayip olmaktadir. Buna gore;
tam kapasitede tesis icin gerekli patates ihtiyaci, kuru madde oranina gére minimum uretim hattinin %50
verimli calisacagi yani 40000 ton dondurulmus patates Uretimi igin 80.000 ton taze patates gerekmekte,

8 ay boyunca depolama kosullarina bagh olarak;
Depolanmis: 28.800 Ton x 2 =57.600 ton + 7.488 Ton (%13 Fire) = 65.088 Ton
Taze: 14.400 ton x 2 = 28.800 ton + 1.400 ton (%4 Fire) = 30.200 Ton
Toplam: 95.288 Ton

Parmak patateslerde yag absorbsiyonu %5 seviyesinde olmakla birlikte, oksidasyon ve benzeri
bozulmalar nedeniyle kizartma yagi tiketimi son rtin Gzerinden ortalama %7 seviyelerine ¢ikmaktadir.

Proseste %1 lik sodyum asit pirofosfat ¢dzeltisi (SAPP) kullanilacaktir.

Haslama suyunda seker orani %0,2’ e ayarlanacaktir. Fazla olmasi durumunda suyun

degisimiyle, az olmasi durumunda ise dekstroz ilavesiyle ayarlanacaktir.
Tesisin 24 saat/giin ve 340 gln/yil gcalisma esasina gére tam kapasitede yillk hammadde,
yardimci madde ve ambalaj malzemesi ihtiyaci asagida verilmistir.

Tablo 41: Tesisin 24 saat/giin ve 340 giin/yil calisma esasina gore tam kapasitede yillik

hammadde, yardimci madde ve ambalaj malzemesi ihtiyaci

GIRDI TUKETIM/SAAT Birim TUKETIM/YIL Birim
Cig Patates 5.000 kg/saat 95.288 ton/yil
Kizartma Yagi 607,93 kg/saat 4.961 ton/yil
Sodyum Asit Pirofosfat 6,74 kg/saat 54.993 kglyil
Dekstroz 10,07 kg/saat 82.205 kg/yil
Polietilen Film 101,32 kg/saat 826.732 kg/yil
Karton Koli 886 kg/saat 7.228.409 adet/yil

Tablo 42: Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

B.FIYAT (TL/kg.) |MIiKTAR (TON) TUTAR (TL.)
Soézlesmeli Tarim Patates | 1,00 65.088 65.088.000
Depolanmig Patates 1,50 30.200 45.300.000
Toplam 95.288 110.388.000
Yardimei Malzeme B.FIYAT (TL/TON) | MIKTAR (TON) TUTAR (TL.)
Kizartma yagi (Bulk 12) 11.648,08 2.918,04 33.989.611,87
Sodyum Asit Pirefosfat 23.291,65 32,34 753.290,13
Dekstroz 4.795,48 48,36 231.890,84
TOPLAM 34.974.792,84
isletme Malzemesi B.FIYAT (TL/TON) | MiIKTAR (TON) TUTAR (TL.)
Polietilen film 14.767,85 486 7.182.205,37
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Karton koli 3,45 4.252.006 14.663.128,17

Laboratuvar Sarf

Malzemesi 1.103.880,00
TOPLAM 22.949.213,54

isletme malzemesi giderleri asagidaki sekilde hesaplanmistir. Digerleri baghgi altinda, tesisin

temizlik ve dezenfeksiyonu igin gerekli malzemeler ile laboratuvar sarf malzemeleri g6z 6nuinde tutularak

hammadde giderlerinin %1 i dngdrulmustar.

Elektrik giderleri;
Tesis Boliimii Tilketim/saat | YILLIK TUK. Kwh ?T'E'/“xg” TUTAR (TL.)
Uretim-Soguk Depo 2013 16.430.032,88 | 0,9523 15.646.320,31
Depolama 373 3.047.270,64 0,523 2.001.915,83
Genel Aydiniatma 174 1.417.335,18 0,523 1.349.728,29
TOPLAM 10.897.964,43

Yakit giderleri;

Buhar tiketimi:10 ton/saat.

Bir ton buhar igin gerekli dogalgaz:72 m3 dogalgaz.

Yillik yakit ihtiyaci: 72x10x24x340= 5.875.200 m3/Y1l

Toplam yakit gideri: 5.875.200 m3/yil x 1,69570484 TL/m3= 9.962.605,08 TL.

Tam kapasitede tesisin su ihtiyaci yaklasik 28,83 m3/saat olup yilda, Nigde OSB Su Fiyati 1,5
TL/m3+KDV olmakta ve 416.397,46 TL tesisin su gideri olugsmaktadir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi
2.7.1. il ve ilgenin ilgili yatinm agisindan rekabet listiinliigii

TR71 bdlgesi Nigde ilinde yapilacak olan yatirrm bdlgede dondurulmus patates Uretim tesisi
bulunmamasi ve Turkiye patates uUretiminin %12,99'luk payinin Nigde ilinde uretiimesi bdlgede
sanayilesmeye ihtiyacin oldugunun bir géstergesidir. Bélge de TUIK 2019 yili verilerine gére 716.180
tonluk bir Gretim gergeklesmis ve bu dretimin 511.670 tonu merkez de bulunan kdylerde gerceklesmistir.

Ayrica yatirrmin hammaddeye olan yakinhgi rekabet Ustunluguni artirmaktadir.

Tablo 43: Nigde merkez ve ilgeleri patates tretimi

ilge Adi _ Patates Patates Verim L Pat_ates
(Ekilen Alan) (Dekar) (Kg/Da) (Uretim Miktari) (Ton)
MERKEZ 127.940 4.000 511.760
ALTUNHISAR 8.240 4.000 32.960
BOR 9.270 4.000 37.080
CAMARDI 2.600 3.500 9.100
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CIFTLIK 34.990 3.500 122.445
ULUKISLA 810 3.500 2.835
TOPLAM 183.850 3.895 716.180

Kaynak: TUIK

Bodlgede patates Uretiminin yeteri kadar olmasina ragmen iglenilebilirligini saglayacak bir tesisin
kurularak Urlndn katma degerinin ve pazarlama siresinin arttirlmasi boélgede tarimsal sanayi
altyapisinin guglendiriimesini, daha verimli ve etkin imalat yapiimasini saglayarak &éncelikle tarim
sektorlinde, dolayli olarak da sanayi Urlnlerinde kalite ve katma degeri artirarak bdlgesel rekabet
glicuna gelistirecek, yaratacagi ek istihdam ile de ekonomik gelismeye énemli katkida bulunacaktir. Bu
yatirrmin basarili olmasi boélgede Uretimi yapilan diger urlnler iginde benzer tesislerin kurulmasini

tetikleyecektir.
2.7.2. Calisma konusu uriiniin Muadillerine gore pazar avantaj ve dezavantajlari

Nigde il merkezinde kurulmasi duisunudlen Dondurulmus parmak patates tesisinin, mevcut

pazardaki Urlinlere gére Pazar avantajlari ve dezavantajlari asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Avantajlan

Dezavantajlari

Nigde'nin Turkiye’de patates Uretiminde birinci

sirada yer almasi ve patateste marka olmasi

sanayi tipi patates uUretimi

konusunda bdlge ciftcisindeki bilgi eksikligi

Sozlesme tarim,

Nigde patatesinin kuru madde oranin cografi
kosullar sebebiyle minimum %21 olmasi ve
patates lezzetinin diger yorelere gore daha iyi

olmasi

ik yatirrm maliyetin yiiksek olmasi

Hammaddeye yakin olmasi sebebiyle lojistik

maliyetlerin ¢ok dislk olmasi

Hammadde Grini olan patatesteki fiyat

dalgalanmalari

Nigde bdlgesinde patates arastirma enstitisu ile
birlikte tarihsel sliregte patates kiltirinin uzun

yillardir ¢giftgilerde bulunuyor olmasi

Yerel paydaslarin basta Ahiler Kalkinma Ajansi,
Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi, Nigde Ticaret
Borsasi, Ziraat Odasi, Nigde OSB gibi kurumlarin

yatirrma destek vermesi

Lojistik olarak Anadolu’nun merkezinde olmasi

ve Turkiye'de yedi bdlge icerinde batida
yogunlasan Uretim yerlerine goére daha iyi lojistik
ihracat

konumunun olmasi ve icin mersin

limanina yakin ve &nemli bir Pazar olan
Ortadogu’ya daha kolay lojistik imkanina sahip

olmasi
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Kullanilan patates isleme makineleri ve sogutma
Unitelerinin  teknik  tasarimi ve  teknoloji
segiminde, en son teknoloji ve diinya dlgeginde
urin kalitesi ve verimine ulasacak teknoloji

segilmesi

Covid-19 pandemi sirecinde batidaki Uretim
tesislerindeki duraksama olmasina ragmen,

Covid-19 orani en diusuk illerden olan Nigde’'de

Uretimin kesintisiz devam edebilmesi

2.7.3. Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik iistiinliik,
cografi avantaj, hammaddeye yakinlik degerlendirmesi

TR71 bolgesi Nigde ilinde 50.000 m? alan Uzerinde insa edilmesi planlanan dondurulmus
patates tesisi 6zellikle Nigde ilinde yillik ortalama 716.180 ton patates Uretimi ile ilke pazarinda lider
olmasi, boélgede kurulacak olan tesisin hammadde ihtiyacini kolaylikla saglayacagini gostermektedir.
Kurulacak olan bir fabrika icin en blylk avantaj hammaddeye olan yakinhktir ki bu  durum maliyeti
azaltarak karlihdi artirmakta dnem tasimaktadir. Hammaddeye yakinhdin bir diger avantaji da Grlndn
tasimadan kaynaklanan hasarlarini en aza indiriimesinde yardimci olur. Fabrika kurulus yeri olarak
segcilen Nigde Organize Sanayi Bolgesi, Nigde- Bor Karayolu’'nun 7.km’sindedir. Nigde konum itibariyle
Nevsehir Kapadokya Hava Limanr’na 110 km, Kayseri Hava Limanr’na 135 km, Mersin Limanr'na 180
km, E-90 Karayolu’na 40 km, Kemerhisar — Pozanti Otoyolu’na 10 km, demir yoluna 7 km mesafededir.
Nigde- Nevsehir, Nigde- Kayseri yollari duble yol, Nigde- Mersin Karayolu otoyoldur. Kurulus yeri olan
secilen alanin hava ve kara yollarina oldukga yakin olmasi en biyik cografi avantajdir. Fabrikada
Uretilen Urandn Ulke icerisinde dagitimi ve Ulke disina pazarlanmasi oldukga rahat bir sekilde
yapilacagini gostermektedir. Fabrikada kullanilacak olan makinalar Uretilecek trinlerin icerikleri dikkate
alinarak secilecek ve son teknolojiye uygun olarak temin edilecektir. Meyve ve sebzeler icerdikleri su
niceligi ve fizyolojik yapilari nedeniyle kisa surede besin degerlerini ve niteliklerini yitirerek
bozulmaktadirlar. Uygulanan dondurma islemi ile meyve ve sebzelerde bulunan su, buz kristallerine
donulstirdlerek su aktivitesi onemli dlgiide disuridlmektedir. Su aktivitesine paralel olarak depolama
sicakliginin da disUrdlmesi sonucu besindeki biyokimyasal tepkilerin hizi minimize edilmekte,
mikrobiyolojik etkinlikler durdurularak kalitenin korunmasi amacglanmaktadir. Turkiye’de dondurulmus
patates sanayinde kullanilan teknolojiler dis talebin biyimesine bagli olarak hizla yenilenerek gelismis
olup, sektdrde kurulu tesislerin dnemli bir bélimu teknolojik acgidan bati Ulkeleri standartlarindadir.
Tesislerde patatesler soguk hava ile ya hizli (ani) dondurma “Sharp frezzing” metodu ile ya da bireysel
hizli dondurma “Individually quick frozen (IQF)” metodu ile dondurulmaktadir. Ozellikle son yillarda en
gelismis dondurma ydntemi olarak bilinen ve dondurulmus parmak patateste de kullanilan IQF metodu
daha fazla tercih edilir olmustur. Kicuk taneli veya cesitli sekillerde kesilmis, dogranmis, haslanmis ve
kizartilmig Urlinler IQF hatlarinda bir bant Gzerinde kapali dondurma Unitesine girerek burada alttan
belirli bir hizla verilen soguk havada tim yizeylerinden soguk hava ile tam olarak temas saglanarak,

suratle ve bir blok halinde gelmeden tek tek parcgalar halinde dondurulmaktadir. Diger taraftan bant akis
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yonunde verilen hava Urinin sodutma sistemi boyunca yatay olarak ilerlemesini saglamaktadir.
Soklama odalari ve akiskan yatak 28 dondurucularda dondurulan patatesler, genellikle delikli kraft

torbalar ve igi polietilen ile sarili karton kutularda ambalajlanmaktadir.

2.7.4. Dondurulmus Patates uretiminde 6ne ¢ikan ilk 5 uilke ile girdi maliyetlerinin

karsilastiriimasi

Dondurulmus Patates Uretiminde en 6nemli girdi kalemi taze patates, Kizartma yagi (Bulk 12),

Sodyum Asit Pirefosfat ve Dekstroz yardimci maddeleridir.

Uretici Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
miktari- miktari- miktari- miktari- miktari-
ton ton ton ton ton
1 | Belgika
2.011.169 2.061.178 2.189.110 2.474.687 2.728.053
2 | Hollanda
1.605.840 1.909.540 1.954.342 2.009.587 1.898.037
3 | ABD
932.221 993.650 995.257 976.281 1.058.237
4 | Kanada 944.816 988.424 1.048.253 1.086.066 1.038.027
5 | Fransa 331.710 323.445 338.018 374.856 374.697

Kaynak: www.trademap.com, 2020.

Dondurulmus patates uretimindeki ilk bes Ulke olan Belgika, Hollanda, ABD, Kanada, Fransa

hammadde ve yardimci malzeme fiyatlarini asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 44: 2019 Yili ilk bes iilke girdi maliyetleri fiyatlari

# | Ulke Fiyatlan Taze Patates Kizartma yagi Sodyum Asit Dekstroz
$/ton $/ton Pirefosfat $/ton
$/ton
1 | Belgika 315 861 1798 424
2 | Hollanda 224 756 1473 404
3 | ABD 563 1345 1787 685
4 | Kanada 460 1068 1068 685
5 | Fransa 359 855 1707 363
Tiirkiye 145- Sézlesme Tarim 1696 1464 660
Fiyati
218- Depo Fiyati

Trademap.com Uulkelerin ithalat rakamlarinda derlenmistir.

2.7.5. Hedeflenen satis bolgeleri ve musteri kitlesinin analizi

Tirkiye'de 1981 yilinda izmir Torbal’’'da baslayan dondurulmus patates iretimi ihracata yonelik

olarak baslamistir. Baglangigta sadece bu amaca yonelik olarak galisan sektérdeki firmalar daha sonraki
yillarda 1990 yilindan itibaren yurt ici talebin olusmasiyla i¢ pazara da mamul vermeye baslamistir. Yurt
ici talebin gelismesinde en dnemli faktor, uluslararasi fast food restoran zincirlerinin Turkiye’de faaliyete
gecmesi olmustur. Bir diger 6nemli faktor olarak son yillarda turizm sektoriindeki gelismeler ve turist
sayisindaki artiglar gdsterilebilir. Son olarak, ihracattaki dengesizliklerin firmalar yurt igi pazara

ybneltmesi de i¢ talebin gelismesinde etkili olmustur.

Sektorin gerek yurt ici toplam tiketim ve kisi basina tiiketimi, AB Ulkeleri ile karsilastinildiginda

¢ok diusik boyutlarda olmasina ragmen, son yillarda yurt i¢i tiketimde belirgin bir artisin oldugu
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gorulmektedir.1997 yilinda 17.500 ton olan Ulkemizin dondurulmus patates talebi, 2018 yilinda 405.000

ton civarinda gergeklesmistir.

2018 yilinda Turkiye’de 4.055 milyon ton patates Uretimi gergeklestirildigi ve Turkiye’nin yillik
patates tuketiminin 3 milyon 800 bin ton civarinda oldugu g6z énine alindijinda dondurulmus patates

yurt ici talebinin 6nimuzdeki yillarda da ylksek oranda artacagi tahmin edilmektedir.

Dis piyasada rekabet kosullari zorlasan sektorde i¢ piyasanin gelecek yillarda daha fazla 6nem
kazanmasi beklenmektedir. Gegmis yillarda dondurulmus patates sanayi Uretiminin %45-50’si ihrag

edilirken artik bu durum tersine dénmus ve i¢ pazarin dnemi artmistir.

Dinya patates Uretimi 2017 yilinda 388 milyon ton olarak gergeklesmistir. Dinya patates
Uretiminin yarisina yakin kismi insan tiiketiminde taze olarak degisik formlarda firinda pisirme, haslama,
kizartma gibi yemeklik olarak tiiketiimekte, geri kalan kismi ise islenmis gida triini dondurulmus parmak

patates ve cips, hayvan yemi, endustriyel nisasta olarak kullaniimaktadir.

Dinya patates ticaret hacmi 2016 yilinda miktar olarak 40 milyon ton, parasal deger olarak 20
milyar dolar blytklige ulagsmistir. 2016 yilinda Dinya donmus patates ihracatinin byikligu 6,56 milyar

dolar olmustur.

Donmus patates urlnlerinde agirlikli olarak donmus parmak patates basta olmak tizere Turkiye

405.000 tonluk bir tiikketime ulagmis durumdadir. Ustelik bu pazar yilda %10 biiyimektedir.

Tark tiketicilerin ilk kez 27 yil 6nce tanistigi dondurulmus patateste pazar, 2018 yili itibariyle
405.000 tona ulasmistir. Bunda, parmak, elma dilimi, kroket, kip, oval ve tirtikli gibi farkli damak

tatlarina uygun urlin ¢egitlemesine gidilmesiyle birlikte, ev tiketiminin %60’a ulagsmasi etkili olmustur.

Ulkemizin geng ve dinamik bir toplum olusu, degisen beslenme aliskanliklari, tretilen nitelikli
artinler, hazir gidalarin yayginlasmasi, kisi basina disen milli gelirdeki artis ve ¢alisan kadin oranindaki
artis nedeniyle 6nimuzdeki 10 yil igerisinde Turkiye’nin dondurulmus patates talebinin 1,5 milyon tonu

asacagi tahmin edilmektedir.

Hedeflenen Pazar olarak, dondurulmus parmak patates tesisinin buyuk bir yatirrm ve sektdrin
yapisi geregi, Uretimin buyuk kapasitelerde olmasi sebebiyle, yatirrmcinin hali hazirda Zincir Marketler,
fastfood Sirketleri, Yemek Fabrikalari, Askeri Birlikler gibi tiketimin yogun oldugu yerler ile énceden
s6zlesme imzalamasi gerekmektedir. Tlrkiye’'nin tamaminda tiiketim olmasi sebebiyle belirli bir bdlgeye
yonelik bir analiz yapilmamistir. Turkiye'de her tesis, belirli markalara fason uretim yapabilmekte, ya da

kendi markasi ile perakende sektdriinde yer alabilmektedir.
2.7.6. Dagitim kanallari

Dagitim kanali (Pazarlama kanali), bir malin veya hizmetin iretim noktasindan baslayarak nihai
tuketim noktasina kadar izledigi yolu ifade etmektedir. Dagitim kanallari sektéri Tirk dondurulmus

sebze meyve Urilnleri, Avrupa pazarinda ihracat¢ilarin anlagsmis olduklari acenteler vasitasiyla

64



NiGDE DONDURULMUS PATATES CiPSi URETIM TESISi ON FiZziBiLITE RAPORU

pazarlanmaktadir. Sektérin yillik Gretim hacmi, Avrupa Ulkelerindeki Uretim dalgalanmalarina oldukga

duyarlidir. Yogun rekabetin var oldugu dis pazarda Uretecedimiz dondurulmus patates Urlinlerinin

rekabet

sansi oncelikle fiyatlarin uygun diizeyde olmasina baghdir.

Uriinler, genelde zincir siipermarketler (izerinden nihai tiiketicilere arz edilmektedir. Restoran,

kantin, hastane, fastfood, Universite ve yemek hizmetleri sunan firmalar da bu Uriinleri nihai tlketiciye

dogrudan sunabilmektedir.

Nigde Patates Uretimi

Ciftlikten Sofraya
Nigde Patates Deger Zinciri

Toptaner Yemek Firmalan
Zincir Marketler

Nigde Dondurulmus Naklie Fast Food Firmalar

Patates Fabrikast

IQF Depolama Dagitim Tiiketici

Dondurulmus patates dagitim sireci Uretici firmadan hazirlanan paketlerin araci veya direkt

olarak zincir marketler, yemek fabrikalari, fast-food sirketlerine teslimati saglanarak oradan toptanci

veya direkt tuketici ile bulusturulmasini saglamaktir.

2.7.7. isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlari

oranina

Nigde dondurulmus parmak patates tesisi faaliyete gegctikten sonra, ilk yil kapasite kullanim

gore Uretim/satis miktarlar asagidaki tabloda belirlen ve 10 yillik kapasite kullanimina goére

planlanmistir. Dondurulmus patates Uretiminde Uretim sonrasinda uzun sire depolama olmadigi igin

uretim ve satis tablosu birlikte hazirlanmis ve her Uretilen Grinin ayni dénem igerisinde satilacagi

ongorulmastar.

Tablo 45: Dondurulmus Patates Satis Gelirleri (TL)

Birim | 1.Yil 2.1l 3.Yil 4.Yil 5.Y1l 6.Y1l 7Yl 8.Yil 9.Yll | 10.Y1l
I\SA?IE'tir Ton | 5500 | 26.00 | 27.00 | 28.00 | 29.00 | 30.00 | 31.00 | 32.00 | 33.00 | 34.00
| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Birim | Ton | 2 h00 | 7.500 | 8.000 | 8.500 | 9.000 | 9.500 | 10:00 | 10.50 | 11.00 | 11.50
Fiyat 0 0 0 0
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Satis Ton | 175.0 | 195.0 | 216.0 | 238.0 | 261.0 | 285.0 | 310.0 | 336.0 | 363.0 | 391.0

Geliri 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

To TL

plam

Satig 175.0 | 195.0 | 216.0 | 238.0 | 261.0 | 285.0 | 310.0 | 336.0 | 363.0 | 391.0

Gelirl 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00 | 00.00

eri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.7.8. Calisma konusu her bir uriin/hizmete ait yillik ortalama satis fiyati

Pazardaki en 6nemli alicilar perakende sektori, fast-food zincirleri, toptancilar ve restoranlar
olmaktadir. Dondurulmus patates Urtinlerine olan pazardaki talep durumu, rakiplerin fiyatlari gz é6niinde
bulundurularak maliyet odakli fiyatlandirma yapilacaktir. Maliyet arti teknigi alici ve satici agisindan en
adil fiyatlandirma teknigi olarak disiniilmekte ve kabul gérmektedir. Uriin maliyetleri (Sabit ve Degisken
maliyetler), vergiler, pazarlama giderleri, amortisman giderleritkar marji Uzerinden Urinin
fiyatlandirmasi 2021 fiyatlari ile KDV dahil 6,5 TL./kg. olarak belirlenmistir. Pazardaki fabrika cikisi
fiyatlar ton basina 6500 TL ile 8500 TL arasinda degismektedir. Bu fiyatlar mevsimsellik arz etmekte ve
patates hasat doneminde 6500 TL/ton inmekte ve daha sonra tekrar ylikselmektedir. Genellikle kigik
alicilar ile maksimum vadeli satis yapilmamaktadir. Perakende sektériinde ise ortalama stok glin sayisi
21’dir. Ortalama 6deme vadesi bu surenin 2,2 kati yani 46-58 glindur. Fast-food sektériinde bu rakamlar

41-50 gun civarindaki vadeli satis ile gerceklesmektedir.

3. TEKNiK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Nigde ili cografi konum olarak giineyde 37 derece 10 dakika N ve kuzeyde 38 derece 58 dakika
N paralelleri ile Batida 33 derece 10 dakika E ve doduda 35 derece 25 dakika E meridyenleri arasinda

bulunmaktadir.
IKLiM VE BiTKi ORTUSU

Nigde'de kara iklimi goralur. Kara iklimi nedenleri ise; etrafinin daglarla ¢evrili olmasi, deniz
seviyesinden 1200 m. yukseklik gostermesi, denizin bunaltici etkilerini ve denizden gelen riizgarlari
alamamasi, kuzeyden gelen soguk riizgarlara agik olmasindandir. Bu durumda Nigde'nin genel iklim
ozelligi; yazlan sicak ve kurak, kislari soguk ve kar yagishidir. Yagislara kar halinde kisin, yagmur

halinde ilkbaharda rastlanmaktadir.
Sicaklik ve Giineslenme

Nigde kuzey yarimkurenin orta kusaginda bulunmaktadir, en sicak ay ortalamasi temmuz ayina,
en soguk ay ortalamasi ise ocak ayina rastlar. Gerek mevsimler arasindaki sicaklk farki, gerekse gece
ve gundlz arasindaki sicaklik farki kara iklimin en ac¢ik drnegidir.Bu durumda Nigde'de 16 yilda yapilan
g6zlemlere goére sicaklik ortalamasi 10 C dir. Tespit edilen maksimum En yiksek 37.7 C° ile temmuz

ayina, minimum En dusik 21 C° ile subat ayina rastlar.

66



NiGDE DONDURULMUS PATATES CiPSi URETIM TESISi ON FiziBiLITE RAPORU

YAGISLAR

Kig aylarinda yiiksek basincin etkisiyle Nigde'de degisik bir yagis rejimi gordlir. ilkbaharda

yuksek basincin etkisi altinda ve batidan gelen algak basing merkezleri Nigde'yi etkisi altinda birakir.

ilkbaharin gelmesiyle gélgede sicaklik derecesi yavas yavas yiikselir. Yiiksek basincin
hakimiyeti doguya cekilir. Bu gekilis ilkbaharda deprasyon yagislarinin meydana gelmesine sebep olur.
Nisan, Mayis ve Haziran'in ilk yarilarina kadar saganak halinde, bazen de sirekli yadis yapan sartlari

g6raldr.

Nigde'de yagis ortalamasi 0.9 mm. (Milimetre) dir. Yagdis en fazla oldugu ay 78.5 mm ile Nisan,

en az oldugu ay ise 0.2 mm ile Temmuz ayidir.
NEMLILIK

Nigde'de ortalama nisbi nem %56’dir. Nemin en fazla oldugu ay %80 ile Subat, en disuik oldugu

ay %28 ile Agustos ayidir.
BiTKi ORTUSU

Yagislarin azligi sebebiyle ormanlik bdlge azdir. Ormanlar Toroslar bolgesinde, Hasan ve

Melendiz daglarinin yliksek yamaglarinda bulunur(http://www.nigde.gov.tr,2020).
NiGDE EKONOMiSi

Nigde ilinin ekonomisi genellikle tarima dayanir ve nifusun %70'i tarimla geginmekte ve

sanayilesme son yillarda gelismeye baslamigtir.

Tarim: Nigde ili Anadolu'nun bugday ambari sayilan 10 il arasinda yer alir ve Tirkiye'de en ¢ok
elma ve patates Nigde de yetismektedir. Bunlara ilaveten baklagiller, aygicegdi, bugday, arpa, ¢avdar,

fasulye, nohut, sarmisak ve sekerpancari da yetisir.

Bagcilik da énemli yer tutar. i¢ Anadolu'da {ziim yetistirmede en énde gelen illerdendir.
Gubreleme, sulama, modern tarim araglarinin kullaniimasi ve ilaglama hizla artmaktadir. Her gesit

uriinde verim seneden seneye artmaktadir.
Hayvancilik: Kig¢iukbas hayvanciliyi 6nemlidir ve Buyikbas hayvan sayisi da ilde artmaktadir.

Ormancilik: Nigde ilinde orman varligi ¢cok azdir. Orman ve fundaliklar il topraklarinin %3'Un0
kaplamakta, en ¢ok rastlanan agag tiirii kayin, mese, gam, disbudak ve kéknardir. Daha gok Aladaglarin
eteklerinde olan ormanlar 2400 hektar araziyi kaplar ve yilda 4 bin m3 sanayi odunu ile 5 bin ster

yakacak odun elde edilir.

Madencilik: Nigde ili maden bakimindan oldukga zengin sayilir. Baslica maden rezervleri demir,

¢inko, kursun, civa, volfram, bakir, kikart, gmdas, altin, antimon, kaolin ve algitasidir. Fakat igletilen
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maden yataklari demir, ¢inko, antimon, kaolin ve algitagidir. Azot Sanayi A.$. Ulukisla'daki algitagini
isletir. Senede yaklasik 100 bin ton algitasi ¢cikariimaktadir.

Sanayi: Nigde ilinde sanayi 1980 senesinden sonra ve bilhassa son senelerde gelismeye
baslamistir. 1964'te 10 kisiden fazla is¢i calistiran sanayi isyeri 3 iken, giinimiizde bu sayi1 50'yi agsmistir.
Baslica sanayi kuruluslari; ¢gimento fabrikasi, Bor seker Fabrikasi, un fabrikalari, peynir-tereyagi
fabrikasi, Nigde Meyve suyu ve Gida Sanayii A.s., beton direk fabrikasi, biriket-tugla fabrikalari, Ulukisla
Algitasi isletmesi, otomobil yedek parga (rotbasi, rotel ve rot gubugu) imal eden fabrika ve Birko Hali
Fabrikasi.

Ulagim: Nigde ili ic Anadolu ile Kuzey ve Bati Anadolu'yu giiney ve doguya baglayan énemli
demiryolu ve karayollarinin kavsak noktasidir. Ulkemizin dért yani ile ulasim irtibati vardir. Demiryolu
bakimindan, Bati Anadolu'yu dogu ve gliney illerimize, Suriye ve Irak'a baglayan demiryolunun
Uzerindedir. Konya-Adana demiryolu, Nigde'nin glineyinde Kardes Gediginde ikiye ayrilir. Bir kol
Adana'ya bir kol Kayseri'ye gider. Ulukisla-Bor-Nigde Kayseri'ye giden demiryolu Gzerindedir. Ankara'yi
Adana'ya baglayan E-5 karayolu Ulukisla'dan geger. Burada ikiye ayrilip, biri igel'e digeri Nigde'ye
gider(https://nitso.org.tr, 2020).

NiGDE‘DE TARIM

Nigde Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirligi tarafindan hazirlanan Nigde Tarimsal Yatirim

Rehberine gore Nigde Tarim genel bilgileri asagidaki tabloda belirtiimistir.

Tablo 46: Nigde Tarim Genel Bilgiler

il Nifusu (2019) 362.861 Kisi
Toplam tarim alani 2.754.633 da
CKS’ye kayith Ciftci Sayisi (2019) 15.115 Kisi
CKS’ye kayith Arazi Varligi (2019) 1.178.830 da

Nigde tarim istatistiklerinde Patates en 6nemli tarimsal Gretim olmakta ve Turkiye’de patates

Uretiminde Nigde birinci sirada bulunmaktadir.
Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri segimi slrecinde, saha g¢alismasi yapiimis ve Nigde il merkezinde Dondurulmus
parmak patates tesisi ile ilgili olabilecek paydaglar ile yuz yize goérusllerek kurum gérusleri alinmig ve

kurumlarin yatirim yeri tercihleri sorulmustur.

Gorusmelerde yari yapilandiriimisg gérisme teknigi formu kullaniimigtir. Gériisme esnasinda,
paydaslarin gorusleri alinarak Analitik Hiyerarsi Metodu ile yatirim yeri analizi esnasinda yapilacak en
uygun yatirim alani ile ilgili kurum yetkileri ve patates Ureticilerin gorusleri belirlenmistir. Asagidaki tablo,
uluslararasi yatirmcilarin bir yatinm esnasinda dikkat ettikleri 6ncelikli yatirim kriterlerine gore
hazirlanmistir. Kurulug yeri tercihlerini yaparken gorus alinanlardan, onerdikleri yatirnm yerindeki

kriterleri asagidaki tabloya gore degerlendirmeleri istenmistir.
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Tablo 47: AHP kriterleri degerlendirme tablosu

Standart Tercih Tablosu

Onem Deger Tanimlari Onem Deger Tanimlari
Degerleri Degerleri
1 Esit Onemde 7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)
3 Biraz Daha Onemli (Az 9 Son Derece Onemli (Kesin
Ustinliik) Ustiinliik)
5 Oldukg¢a Onemli (Fazla
Ustiinliik)

Tablo 48: Nigde Saha Calisma Kurulus Yeri Kriterleri

Kriterler Onerilen Yer-1 Onerilen Yer-2
K1 Pazara Yakinlk-(Ulagim alt yapisi)
K2  Kalifiye ig¢i Bulma Kolayhg
K3 Enerji Maliyetleri
K4 Hammaddeye Yakinhk

K5  Varolan igletme veya iireticiler ile I birligi

Uluslararasi Yatirrm Kararlarini Etkileyen Faktérler ise ABD’de Bolge Gelistirme- Mekéan ve
Tesis Planlamasi Dergisi (Area Development- Site and Facility Planning Magazine) tarafindan yapilmis
calismada her yil uluslararasi yatirimcilar ile anketler yapilarak gincellenmektedir. En son veriler 2019
yilina aittir. Sanayi ile planlama ve yatirimci cekmeye yonelik faaliyetler yaparken, firmalarin yatirm
kararlarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Firmalarin yatirim
kararlari alirken dikkat ettigi faktorler; hem tesvik uygulanan boélgedeki iktisadi kalkinma hem de
tesviklerin etkinligidir. Genelde anketlerde firma yetkilileri ile gorisilip hangi faktérlerin firmanin
yatirimlari agisindan énemli oldugu, hangilerinin st siralarda bulundugu sorulmakta veya onlardan s6z
konusu faktorleri 6nem derecesine gore siralamalari istenmektedir. Bu tir anketlerin en diizenlilerinden
ve en 6nemlilerinden biri de ABD’de Bolge Gelistirme - Mekan ve Tesis Planlamasi Dergisi tarafindan
yapilan calismadir. Anket sonuglari her ne kadar uluslararasi yatirrm faktorlerini 6zgu bir takim
cikarimlara sebep olsa ve sz konusu faktorler cesitli sektérel ve bolgesel yapilara gore ufak capli
degisiklik arz etse de genel itibariyla bu faktérlerin blyUk bir bolimunin diinya genelinde benzer sekilde
oldugu varsayilabilir(Kaynak: Area Development - Site and Facility Planning, Annual Corporate Survey-
2019).

Tablo 49: Goriigsmeler sonucunda Kurulus yeri puanlama tablosu

Kriterler Nigde OSB Nigde Karma 2 OSB

K1 Pazara Yakinlk-(Ulagim alt yapisi) 4 3

K2 Kalifiye is¢ci Bulma Kolayhigi

K3 Enerji Maliyetleri

K4 Hammaddeye Yakinlk

5
5
4
7

go|w|w

K5 | Varolan igletme veya iireticiler ile Is birligi
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Analitik Hiyerarsi Proses Teknigi ile Yatirnm Yeri Kriterleri Analizi

Yatirim yeri analizi igin saha calismalarinin goruslerini yansitacak sekilde en ¢ok kullanilan
Analitik Hiyerarsi Proses Teknigi (AHP) tercih edilmistir. Nigde Dondurulmus parmak patates tesisi

yatirimi igin gerekli olan bes dnemli kriter tespit edilmistir. Bunlar ise;
e Pazara Yakinlk- (Ulagim alt yapisi)
e Kalifiye isci Bulma Kolaylig
e  Enerji Maliyetleri
e Hammaddeye Yakinlik
e Varolan isletme veya ureticiler ile s birligi

Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert ikilisi tarafindan ortaya
atiimis ve 1977 de ise Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek karar verme problemlerinin
¢6zimuinde kullaniimigtir. AHP, karar hiyerarsisinin tanimlanabilmesi durumunda kullanilan, karari
etkileyen faktorler agisindan karar noktalarinin ylizde dagilimlarini veren bir karar verme ve tahminleme
yontemi olarak bilinmektedir. AHP bir karar hiyerarsisi Gizerinde, 6nceden tanimlanmis bir karsilastirma
skalasi kullanilarak gerek karari etkileyen faktorler ve gerekse bu faktorler agisindan karar noktalarinin
onem degerleri agisindan, birebir kargilastirmalara dayanan bir ydontemdir. Sonugta dnem farkliliklari,
karar noktalari Uzerinde yizde dagilima donismektedir. Bir karar verme probleminin AHP ile
¢6zimlenebilmesi igin gergeklestiriimesi gereken asamalar asagdida tanimlanmistir. Her bir agsamada,

formulasyon ile birlikte ilgili agiklamalar yapilmistir.
Adim 1: Karar Verme Problemi Tanimlanir

Karar verme probleminin tanimlanmasi agamasinda 5 faktér yani Pazara Yakinlhk-(Ulasim alt
yapisi), Kalifiye isci Bulma Kolayli§i, Enerji Maliyetleri, Hammaddeye Yakinlik, Varolan igletme veya
ureticiler ile Is birligi karar verme problemi icin faktér olarak belirlenmistir.

Adim 2: Faktorler Arasi Karsilastirma Matrisi Olusturulur

5 faktére gore karsilastirma matrisi olusturulmustur. Bu matris olusturulurken, Analitik Hiyerarsi
Prosesinde kullanilan dnem dlgegi kullaniimig ve her faktérin ikili karsilastiriimasi Nigde ilindeki saha

calismalari sirasinda gorusulen kisilerin cevaplarina gére 6nem dlgegine goére puanlama yapilmigtir.

Tablo 50: Analitik Hiyerarsi Prosesinde kullanilan onem olgegi(Saaty, 2001).

Olgek Tanim Agiklama

1 Esit Onem iki faaliyet amaca esit sekilde katkida bulunur.

2 Zayf Esit ve Orta arasinda

3 Orta derecede 6nemli Tecribe ve vyargi bir faaliyeti digerine cok az
derecede tercih ettirir.
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Orta Ustii

Orta ve Kuvvetli arasinda

Kuvvetli derecede 6nemli

Tecribe ve vyargl bir faaliyeti digerine kuvvetli

derecede tercih ettirir.

Kuvvetli Ustii

Kuvvetli ve Cok Kuvvetli arasinda

Cok kuvvetli ya da baskin

derecede onemli

Bir faaliyet guglu bir sekilde tercih edilir ve baskinhgi

uygulamada rahatlikla géralir.

Cok ¢ok kuvvetli

Cok Kuvvetli ve Asin Kuvvetli arasinda

Asiri derecede 6nemli

Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine
kanitlar cok buyik guvenirlilige sahiptir.

iliskin

Yukaridaki tablodaki 6nem 6lgedi kriterlerine gére asagidaki matris olusturulmustur.

Tablo 51: Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi Yatirimi Kriterleri Onem Olgegi

Pazara Kalifi Var olan
Yakinlik- ? iye Enerji | Hamma | Isletme
(Ulagim ¢ Maliyetle | ddeye veya
Bulma . L
alt Kolavlid! ri Yakinhk uret|c_:|ler
yapisi) yig ile s
birligi
Pazara Yakinlik-(Ulagim alt yapisi) 1 5 7 9 3
Kalifiye is¢i Bulma Kolayhgi 1 1/5 1/9 1/3
Enerji Maliyetleri 1 1/7
Hammaddeye Yakinlk 1
Var olan isletme veya Ureticiler ile is birligi 1

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi yatirimi kriterleri icin énem 6lgedi kullaniimig ve

AHP igin faktorler matrisi yukaridaki gibi olusturulmustur. ikili kargilastirma yaparken, kriterler ile ilgili

puanlama saha ¢alismasindaki gérismelere gére yapiimistir.

Tablo 52:

Faktorler Faktor numarasi
Pazara Yakinlk-(Ulasim alt yapisi) k1
Kalifiye isgi Bulma Kolayhgi k2
Enerji Maliyetleri k3
Hammaddeye Yakinlik k4
Var olan isletme veya Ureticiler ile is birligi k5

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi Yatirimi Faktor Numaralari

Yukaridaki belirlenen faktdér numaralarina gére asagida ise faktorler arasi karar matrisi

olusturulmustur.

Tablo 53: Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi Yatirnmi Karar Matrisi

k1 k2 k3 k4 k5
k1 1,0000 5,0000 7,0000 9,0000 3,0000
k2 0,2000 1 0,2000 0,1111 0,3333
k3 0,1429 5,0000 1 3,0000 5,0000
k4 0,1111 9,0000 7,0000 1 7,0000
k5 0,3333 3,0000 0,2000 0,1429 1
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Matris, Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) metodu ile excel sayfasinda metodun formiilleri
kullanilarak analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda;

Tutarlihk Endeksi Cl =0,075
Tutarlihk Orani CR = 0,052 degerleri bulunmustur.

AHP metodunda, CR dederinin 0,10'dan kil¢iik olmasi sonucun guvenirliligini gdstermektedir.
Arastirmada 0,052 degeri olmasi sebebiyle AHP metodu sonucu degerleri asagidaki tabloda agirliklari

olusturulmustur.

Tablo 54: Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi Yatirimi Faktorlerin AHP

Agirhiklar
Faktorler Agirliklar Agirliklar
Pazara Yakinlik-(Ulagim alt yapisi) 0,10213 wil
Kalifiye isci Bulma Kolayhgi 0,05473 w2
Enerji Maliyetleri 0,16573 w3
Hammaddeye Yakinlik 0,08715 w4
Var olan isletme veya Ureticiler ile is birligi 0,11267 w5

Tabloda 6rnegimiz igcin AHP yontemi uygulandiginda, yatinnm igin éncelikli faktor agirliklarina
gére Enerji Maliyetleri en fazla agirlik puanina sahiptir ve en éncelikli yatirim icin kriter olacaktir. ikinci
sirada agirlik olarak ise Pazara Yakinlik-(Ulasim alt yapisi) faktori gelmektedir. Hesaplanan faktorlerin

agirhigi ile yatirim igin énerilen iki yer arasinda yatirim yeri igin TOPSIS yontemi kullanilacaktir.

TOPSIS Yontemi ile Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi Yatirhm Yeri

Analizi

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) Yéntemi, Hwang ve
Yoon (1981) tarafindan gelistirilen Cok Kriterli Karar Verme Yoéntemlerinden biridir. TOPSIS yénteminin
temel prensibi, pozitif ideal ¢gdzime en yakin uzakliga ve negatif ideal ¢6zime en fazla uzakhga sahip
olan alternatifi segmektir. Bu uzaklklarin kargilastirilmasi ile tercih siralamasi yapilir. TOPSIS

yénteminin adimlart:

Adim 1: Karar matrisinin (A) olusturulmasi: Karar matrisinin satirlarinda tstunlikleri siralanmak
istenen alternatifler, situnlarinda ise karar vermede kullanilacak dederlendirme kriterleri yer alir. Karar

verici tarafindan olusturulan D karar matrisi asagidaki gibi gosterilir:

c, C .. Cy
Al X11 X132 e Xqp
X X X
D=42 %1 X2 o Yo W = [wy, Wy, ., W, ]
Am Xm1 Xmz2  Xmn
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D karar matrisinde, Ay, A4,, ..., A, alternatifleri; Cy, G, ..., C,, kriterleri; x;;= C; kriterine gore A;

alternatifinin degerlendirmesini ve w;= C; kriterinin agirhgini géstermektedir.

Adim 2. Normalize edilmis karar matrisi (R) nin olusturulmasi: Karar matrisi D’ nin

elemanlarindan yararlanarak

Xij aggases
1;; = —=— esitligi kullanilarak
m 2
Tk=1%iej
rll r12 e T‘ln
Ry =|"t T2 o T|bigiminde elde edilir.
"m1i Tmz = Tmn

Adim 3: Agirlikli normalize edilmis karar matrisinin (V) olusturuimasi: Oncelikle kriterlere iliskin
agirhk degerleri (w;) belirlenir (X, w; = 1). Daha sonra R matrisinin her bir situnundaki elemanlar ilgili

w; degeri ile garpilarak V matrisi olusturulur.

WiT11 WyTip - Wnlip
Vi = Wil Walzz ... Wplop
WiTm1 W2Tm2 = Wplmn

Burada; wi, i. kriterin agirligini géstermektedir.

Adim 4: Pozitif ideal ¢dzim (A*) ve negatif ideal (A7) ¢6zimiin olusturulmasi: ideal ¢dzim
kimesinin olusturulabilmesi igin V matrisindeki agirliklandiriimis degerlendirme kriterlerinin yani situn
degerlerinin maksimumlar (ilgili degerlendirme kriteri minimizasyon yonli ise minimumlar) segilir.

Pozitif ideal ¢6ziim kiimesi,
A" =A{("Pvylj e, (miinvijU €/}

esitliginden yararlanilarak bulunur ve A* = {v],v3, ..., v;} seklinde gosterilir. Negatif ideal ¢6zim
kimesi ise, V matrisindeki agirliklandiriimis degerlendirme kriterlerinin yani sidtun degerlerinin en
kugukleri (ilgili degerlendirme kriteri maksimizasyon yonlu ise en buyigu) segilerek olusturulur. Negatif

ideal ¢6zim kimesi,
A ="yl €0, ("Fuyli €13

esitliginden yararlanilarak bulunur ve A~ = {v{,v3, ..., v, } seklinde gdsterilir. Pozitif ideal ¢6zim
ve negatif ideal ¢6zimlerde J fayda (maksimizasyon), J' ise kayip (minimizasyon) degerini

g6stermektedir. Gerek pozitif ideal, gerekse negatif ideal ¢6zim kimesi, kriter sayisi kadardir.

Adim 5: ideal g¢oziimlerin hesaplanmasi: TOPSIS ydénteminde her bir alternatife iligkin
degerlendirme kriteri degerinin pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zime uzaklklarini bulmak igin 6klid

uzakligi kullanilir. Buradan elde edilen alternatiflere iliskin sapma degerleri, pozitif ideal ¢dziime uzaklik
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(d;) ve negatif ideal ¢ézime uzaklk (d;) olarak adlandiriimaktadir. Pozitif ideal ¢dziime uzakhk (d;)
degeri,
i=1,2,...,m

di = |2y —v))?

Negatif ideal ¢éziime uzaklik (d; ) degeri,

di = 1,2, ...m

Z?:I(vij —v;)? =

esitliklerinden hesaplanir. d; ve d; sayisi, alternatiflerin sayisi kadardir.

Adim 6: ideal ¢éziime goreli yakinligin hesaplanmasi: Her bir alternatifin ideal ¢dziime goreli
yakinligr (CC;) hesaplanirken pozitif ideal ¢6zim ve negatif ideal ¢6zime uzaklik Olgulerinden
yararlanilir. Burada kullanilan 6lgit, negatif ideal ¢éziime uzaklik 6lgisinin (d;) toplam uzaklk 6lgisi

(df + d;) icindeki payidir. ideal gdziime géreli yakinlik degeri,

esitliginden hesaplanir. Burada CC; de@eri 0 < CC;" < 1 araliginda deger alir ve CC; = 1 ise ilgili
alternatifin pozitif ideal ¢dzime, CC/ = 0 ise ilgili alternatifin negatif ideal ¢6zime mutlak yakinhgini

gosterir(Paksoy vdgr, 2013).

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi yatirimi i¢in yukaridaki yatirim yeri faktorleri AHP
metodunda belirlenmisti. Bu kriterleri, potansiyel yatirimi yerlerinde 5 puan uzerinden puanlama
yapilmistir. Puanlama yapilirken her kriter igin gérisme yapilan kisilerin verdigi ortalama puanlar goére
analiz yapilmis ve hangi yatirrmin yerinde kriter degeri en iyi ise burada yatirnm yerindeki kriter 5 puan
verilerek baz sayisal veri olusturulmus ve diger yatirim yerlerindeki sayisal verilere 5'ten disuk 1 ile 4

puan o6lcedi kullaniimistir.

Tablo 55: TOPSIS Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi yatirimi Karar Matrisi

Faktorler C1 Cc2 C3 C4 C5
Pazara Var  olan
5 Yakmk- Kalifiye Isgi Enerij Hammadd | Isletme
i (Ulagim alt| BuIMa Maliyetleri | &Y© veya
g a |i|) Kolayligi Y Yakinhk ureticiler ile
o) Onerilen Yatirim Yerleri yap is birligi
<
Al |Nigde OSB 4 5 5 4 7
A2 | Nigde Karma 2 OSB 3 3 3 5 5

yukaridaki matris olusturulmustur.

Tim bu bes kritere gére TOPSIS yéntemi igin yatirim faktérleri ve yatiim yerlerini birlestirerek

Yukaridaki matris TOPSIS yéntemi igin karar matrisine gevrilmistir.
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C1 Cc2 C3 C4 C5
Al 4 5 5 4 7
A2 3 3 3 5 5
Normalize Karar Matrisi (R)

C1 C2 C3 C4 C5
Al | 0,800000 0,857493 0,857493 0,624695 0,813733
A2 | 0,600000 0,514496 0,514496 0,780869 0,581238

Tablo 56: AHP Agirlik Matrisi
wil w2 w3 w4 w5
0,10213 0,05473 0,16573 0,08715 0,11267

AHP metodu sonucunda her bir faktér icin agirliklar hesaplanmis ve asagidaki gibi agirliklar

tablosu bulunmustur.

Agirliklarla ¢arpilarak, asagidaki Agirlikli Normalize Karar Matrisi bulunmustur.

Agirlikli Normalize Karar Matrisi (Y)

C1
Al 0,08170525
A2 0,061278937

Cc2

C3

0,046931099 0,142114078

0,02815866

0,085268447

C4
0,054445198
0,068056497

C5
0,091686512
0,065490365

Agirlikh normalize karar matrisine gore, pozitif ideal ¢6zim seti ve negatif ideal ¢6zim setleri

asagidaki gibi bulunmustur.

Pozitif ideal ¢6zim seti

0,08170525

0,046931099

0,142114078

0,068056497

0,091686512

Negatif ideal ¢6zum seti

0,061278937

0,02815866

0,085268447

0,054445198

0,065490365

ideal ¢dziim setlerine gére, ideal gdziime goreceli yakinlik degerleri asagidaki gibi bulunmustur.

Buna goére, TOPSIS metoduna goére asagidaki sonuglar elde edilmistir.

ideal ¢dziime géreceli yakinlik degerleri

Nigde OSB

Al

0,834161

Nigde 2 Karma OSB

A2

0,165839

TOPSIS metodu sonuglarina gére yatirim igin en uygun yer Nigde OSB olmaktadir. Nigde ili i¢in

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi yatirrmi yapmak isteyen yatirnmcilar, yapilan analiz

sonuglarini g6z 6niinde bulundurmalidir.

Yatirim yeri olarak 6nerilen Nigde OSB ile ilgili temel bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Tablo 57: Nigde Yatinm OSB Yeri Bilgileri

OSB Adi: NIGDE ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Adresi: Nigde Organize Sanayi Bdlgesi Nigde - Bor Karayolu 7. Km. 8. Cadde No: 7
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iice: MERKEZ

Sehir: NIGDE

Telefon No: (388) 225-01-71

E-Posta: info@nigdeosb.com

En Yakin Havalimani: KAPADOKYA

En Yakin Karayolu: KAYSERI-ADANA

En Yakin Demiryolu: NIGDE- ADANA

En Yakin Liman: MERSIN

Alt Yapi Bilgileri

Cevre Yonetim Bilgileri

Su Dagitim Sebekesi ingaati (%): Tamamlandi

Merkezi Atik Su Aritma Tesisi Var mi? Evet

Yagmur Suyu insaati (%): Tamamlandi

Merkezi Atik Su Aritma Tesisi Kapasite-1:
2.000,00

Yangin Suyu ingaati (%): Tamamlandi

Merkezi Atik Su Aritma Tesisi Kapasite-2:
2.000,00

Kanalizasyon Insaati (%): Tamamlandi

Merkezi Atik Su Aritma Tesisi Kapasite-3:
2.000,00

Sicak Su Uretim Tesisi (%): Baglanmadi

Desarj izin Belgesi Var mi? Evet

Buhar Uretim Tesisi (%): Baslanmadi

Desarj Mesafesi(m) 1.200,00

Dogalgaz Dagitim Sebekesi insaati (%):
Tamamlandi

Desarjin Yapildigi Yer 1200

Elektrik Sebekesi insaati (%): Tamamlandi

Sanayi Tesislerinin Kendine Ait On Atiksu
Aritma Tesisi Var m1? Hayir

Elektrik Uretim Tesisi (%): Baglanmadi

Kag Tesisin On Atiksu Aritma Tesisi Var? 2

Telekominikasyon ingaati (%): Tamamlandi

Atik su icin Alinan Onlemler Nelerdir? On
aritma tesisi, atik su yénetimi

Yol Alt ve Ust Yapi insaati (%): Tamamlandi

Kullanma Suyu Aritma Tesisi Var mi1? Hayir

OSB Tarafindan Telekomunikasyon Alt Sebekesi
Yapilmis mi? Hayir

OSB'de Sifir Atik Projesi Var Mi? Evet

OSB'de Telefon Santrali Var M1? Evet

Geri Kazanim Tesisi Var Mi? Hayir

OSB igerisinde dretim santrali var m1? Hayir

Evsel Atik Yonetimi Var m1? Evet

Telefon Santrali Tipi: Dijital

Proses Atik Yonetimi Var Mi? Evet

Telefon Santralinin Kapasitesi (Hat): 2.000,00

Tehlikeli Atik Yénetimi Var mi? Hayir

Her Parsele Istenilen Sayida Tel / Data
Verilebiliyor mu?: Evet

Ambalaj Atigi Yonetimi Var Mi? Hayir

Kaplama Cinsi (Ana Caddeler): Asfalt

Cevre Yonetim Birimi Var mi? Evet

Kaplama Cinsi (Sokaklar): Asfalt

Cevre Labarotuvari Var mi? Hayir

10 M.Den Kigik Geniglikteki Yolun Uzunlugu (m):
0,00

Cevre Labarotuvari Akredite mi? Hayir

10-15 M. Geniglikteki Yolun Uzunlugu (m): 292,00

Ticaret Alani (m?): 20.982.690,00

15-20 M. Geniglikteki Yolun Uzunlugu (m):
7.690,00

idari ve Sosyal Tesis Alani
(m2):107.208.550,00

20-25 M. Geniglikteki Yolun Uzunlugu (m):
7.603,00

Dini Tesis Alani (m?): 8.173.260,00

25-30 M. Geniglikteki Yolun Uzunlugu (m): 0,00

Egditim Tesis Alani (m?): 19.496.540,00

30 M. ve Uzeri Geniglikteki Yolun Uzunlugu (m):
0,00

Teknik Altyapi Alani (m?): 11.327.380,00

Toplam Yol Uzunlugu (m): 15.585,00

Aritma Tesisi Alani (m?): 20.809.270,00

Enerji Alt Yapi Bilgileri

Yesil Alanlar (m?): 458.571.110,00

OSB Dagitim Lisansi Almis midir?: Evet

Spor Alani (m?): 32.179.650,00

OSB Elektrigi Nereden Temin Ediyor ?: Elektrik
lletim A.S.

Saglik Koruma Bandi (m?): 225.174.290,00

Enerji Yénetim Birimi Var mi1?: Evet

Yol ve Otopark Alani (m?): 337.918.080,00

Elektrik Kurulu Guca (MVA): 110,00

Bolge Hizmet Bilgileri

OSB Elektrik Sebekesinin Ozelligi: Hem Havai
Hem Yer Alti Hat

Bdlge Hizmet Binasi Var mi? Evet

Elektrik Dagitim Sebekesi Gerilim Kademesi (KV):
6,3 kv

Hizmet Binasi Alani(m2): 1.400,00

OSB'nin Dogalgaz Sebekesi Var mi?: Evet

OSB'nin itfaiye Teskilati Var mi?: Evet

OSB Dogalgazi Nereden Temin Ediyor ?7: BOTAS

ATM Var Mi1?: Hayir
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Yillik Dogalgaz Tuketim Miktari(m?): 4.726.288,00

Carsi Merkezi Var Mi1?: Evet

OSB'nin Dogalgaz Kapasitesi (m?¥/saat):
30.000.001,00

Ortak Saglik Birimi Var m1?: Evet

Dogalgaz Sebekesi OSB Tarafindan mi
Isletiliyor?: Hayir

Kres Var mi?: Hayir

Su Nereden Temin Ediliyor?: Sondaj

OSB'ye Ait Hidrant Sistemi Var mi?: Hayir

Su Deposu Var Mi1?: Evet

OSB'ye Ait Ambulans Var mi?: Hayir

Su Deposunun Kapasitesi (m?3): 2.000,00

5188 Sayili Yasaya Gore Ozel Giivenlik
Teskilati Var mi1?; Evet

Su Dagitimi OSB Tarafindan Isletiliyor Mu?: Evet

OSB Girig Cikiglarinda Gilivenlik Kontrold Var
Mi?: Evet

icme Suyu Satis Fiyati (TL/m?2): 1,00

OSB Dig Sinirlarinda Guvenlik Citleri Var mi1?;
Hayir

Kullanma Suyu Satis Fiyati (TL/m?3): 0,00

Boélge Midiirligii internet Servis Saglayiciligi
Hizmeti Veriyor Mu?: Hayir

Suyun Bakteriyolojik Analizi Yapiliyor Mu?: Evet

Tir Parki Var mi? : Evet

Klorlama Tesisi Var Mi?: Evet

Kantar Var mi?: Evet

Bilgi Teknolojileri ve Egitim Bilgileri

Faal Spor Tesisi Var mi? : Hayir

OSB icerisinde Ar-Ge Merkezi Var mi?: Hayir

Banka Subeleri Var mi1?: Hayir

Ar-Ge Laboratuvari Var Mi?: Hayir

Konferans Salonu Var mi?: Evet

Akredite Lab. Var Mi?: Hayir

Karla Miicadele Var mi? : Evet

Boélgede Teknokent Var mi? Hayir

Bakim Onarim Ekipleri Var mi? : Evet

Bakanligimiza Ait ilgili/iliskili Kurulug Subesi Var
mi?: Evet

Evsel Atik Toplama Genel Temizlik Arag
Gereg ve Ekipleri Var Mi? Evet

Endustriyel Tasarim Tescili Var mi? Hayir

Cami Var m1?: Evet

Bolgede Fiber internet Altyapisi Mevcut mu? Evet

Restorant Var mi? : Evet

Binasi Tamamlanarak Ogretime Gegmis Mesleki
ve Teknik Egitim Okul/Kurumu Var mi?: Hayir

Kaynak: https://osbuk.org, 2020

Nigde OSB’ye ait 2019 yili aylik ve 2020 yili haziran ayina kadar, OSB igerisindeki dodalgaz,

elektrik ve su tlketimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

OSB'nin Ayhk -
. OSB'nin Aylik Dogalgaz | Toplam Eloktrik OSB'nin Aylik
onem g . o Toplam Su Tiiketim
Tiiketim Miktari(sm3) _Tuketlm Miktari(m3)
Miktari(kWh)
2019/01 517.572,00 14.038.317,00 9.145,00
2019/02 455.660,00 14.367.501,00 11.821,00
2019/03 508.105,00 17.271.830,00 8.903,00
2019/04 488.368,00 17.381.880,00 7.960,00
2019/05 447.674,00 18.228.157,00 9.625,00
2019/06 374.096,00 15.654.837,00 8.268,00
2019/07 391.358,00 18.015.837,00 12.798,00
2019/08 353.783,00 15.674.497,00 11.177,00
2019/09 376.239,00 17.769.681,00 13.004,00
2019/10 381.100,00 17.084.729,00 10.714,00
2019/11 433.374,00 17.467.561,00 9.152,00
2019/12 540.610,00 18.266.490,00 9.993,00
2019 Toplam 5.267.939,00 201.221.317,00 113.415,00
2020/01 552.201,00 17.991.310,00 9.294,00
2020/02 584.671,00 17.402.090,00 8.120,00
2020/03 531.130,00 16.057.582,00 7.818,00
2020/04 462.224,00 12.019.197,00 8.037,00
2020/05 443.274,00 10.088.063,00 10.346,00
2020/06 401.582,00 17.674.462,00 11.197,00

Kaynak: https://osbuk.org, 2020.
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Belirlenen makine ve ekipman listesi, soguk hava Uniteleri ve hammadde alim bdélimleri
disunilduginde Nigde OSB igerisinde yer alan 50.197,47 m2’lik ilk asamada asagidaki imar planinda
isaretlenmistir. Yatirrmin Nigde ekonomisine carpan etkisi blylk olacak ve kisa vade de yatirrmin

blylme ihtimali gozetilerek ¢evresinde bulunan 50.198,98 m2, 65.568,50 m2 ve 69.908,59 m2
genisleme alani olarak dusunulmustar.
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NiGDE ORGANIZE SANAYi BOLGESI
IMAR PLAN

BOR
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Nigde OSB’de Yatirrm Yapmanin Avantajlari

Nigde Organize Sanayi Bolgesi, Nigde- Bor Karayolu’nun 7.km’sindedir. Nigde konum itibariyle
Nevsehir Kapadokya Hava Limanrna 110 km, Kayseri Hava Limani’na 135 km, Mersin Limanrna 180
km, E-90 Karayolu’na 40 km, Kemerhisar — Pozanti Otoyolu’'na 10 km, demir yoluna 7 km mesafededir.
Nigde- Nevsehir, Nigde- Kayseri yollari duble yol, Nigde- Mersin Karayolu otoyoldur. Nigde- Ankara
Otoyolu'nun yapimi devam etmektedir. Bu nedenle ulasim problemi yasanmamaktadir.

Kurulus tarihi 1985 oldugu i¢in, zamanla birlikte sorunlarinin ¢ogu asilmis olan bir OSB’de

yatirim yapmanin avantajlari:

2003 yilinda yapilan ilk Genel Kurul Toplantis’'nda Nigde OSB Miitesebbis Heyeti’nin gorevi
sona ermis ve Nigde OSB sanayicilerin yonetimine ge¢cmistir. Sanayici sorunlarini kendisi de yasayan

yénetim kurulu bdlge sanayicilerine hizmet vermektedir.

Bolgesel ve sektorel tesvik programinda 5. Bdlge olarak yer alan Nigde ve Nigde OSB'de;
yatinmcilar bu programda yer alan KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi, Yatinim Yeri Tahsisi, Faiz Destedinden yararlanabilmektedir. Nigde OSB’de
Vergi indirimi, Sigorta Primi igveren Hissesi Desteginde 6. bélge tesvikleri uygulanmaktadir. Ayni
program cercevesinde “Stratejik Yatirimlar” ile “Oncelikli Uriin Listesindeki Uriinler” de
desteklenmektedir. Ayrica; 1 inci ve 2'nci bolgelerde bazi sektorlerde faaliyette bulunan isletmelere ait
makine ve techizatin, isletmenin kendisi veya farkl bir igletme tarafindan 31/12/2020 tarihine kadar
Nigde'ye tasinmasi suretiyle yapilan yatirimlar, asgari ylz kisi istihdam saglanmasi kosuluyla, sigorta

primi igsveren hissesi destegi, sigorta primi ve gelir vergisi stopaji destedinden yararlanmaktadir.

Eneriji Nakil Hatti ve Bélge igi Elektrik Sebekesi 1990, Bolge ici yollar, icme ve kullanma suyu,
kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesi 1992, idare Binasi, Kres, Ciraklik Egitim Merkezi, Carsi Grubu,
Saglik Merkezi, Yemek Fabrikasi- Kafeterya Tesisi ve Isi Merkezi'nden olusan Sosyal Tesisler 1995

yilindan beri sanayicilere hizmet vermektedir.

Nigde OSB Yemek Fabrikasi- Kafeterya Binasi 6zel bir sirket tarafindan isletilerek sanayicilere,
diger kurum ve kuruluglara hazir yemek hizmeti vermektedir. Ayrica boélge igerisinde sanayicilere hizmet

veren iki yemek fabrikasi daha bulunmaktadir.

Bdlge’de yer alan Kres Binasi; Emniyet Maduarligu tarafindan kullaniimaktadir. Boélge’nin

guvenligi Polis Karakolu, asayis noktasi ve 6zel guvenlik sirketi tarafindan saglanmaktadir.

Sanayicilerimizin hizli ve surekli hizmet alabilmesi igin; Ciraklik Egitim Merkezi Binasi KOSGEB
Nigde Hizmet Merkezi Mudurligu’'ne, Saglik Merkezi Binasi Nigde Gumruk Madurligi’'ne 10 yil sure ile

tahsis edilmistir. Bu kurumlar hizmet vermektedir.

2018 yilinda telekomulnikasyon altyapisi fiber optige dénustiriimustir. Bu yatinm igin Turk
Telekom ile is Birligi Protokolli imzalanmis, diger OSB’ler yatirrmin bedelini ddeyerek bu altyapiya

kavusurken, bdlgemiz yaklasik 1 milyon TL bedelli bu yatirim i¢in hi¢bir bedel 6demeden kavusmustur.
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Carsi Grubu icerisinde Turk Telekom Nigde OSB santrali ve sanayicilerimize hizmet veren bir

is sagligi ve guvenligi sirketi ve gumrik burosu yer almaktadir.

Nigde OSB Atik Su Aritma Tesisi 2009 yilindan beri desarj izin belgeli olarak araliksiz faaliyet

gostermektedir. Avrupa Birligi standartlarinda gikis suyu elde edilmektedir.

2.000 m?/ glin kapasiteli bu tesise ilave olarak yapilan 2.000 m3/giin kapasiteli 2. etap tesis 2015
yilinda faaliyete baglamigtir. 12.08.2016 tarihinde tesisin Cevre izni alinmigtir. Yatirim icin Ahiler

Kalkinma Ajansi’ndan 513.000,00 TL karsiliksiz destek saglanmistir.

Sanayicilerimizin enerji maliyetlerini daha da azaltmak, daha kaliteli elektrik temin etmek,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak ve gelir elde etmek igin; Nigde OSB sinirlari i¢erisinde
yatirim maliyeti 6 milyon USD olan ilk etabi 5 MW (AC) Uretim kapasiteli giines enerji santrali kurulmus,

10 Kasim 2017 tarihinde Uretime baslamistir.

Bolge arazisi icerisinde yer alan TEIAS indirici Merkezi’ne bagl olarak elektrik kullanan Nigde
OSB'de 1 Haziran 2013'den bu yana %11-20 oraninda indirim séz konusudur. Ozel tedarik¢i ile

imzalanan elektrik alim sézlesmeleri sonucunda bu indirime ilave olarak avantaj da saglanmaktadir.

Bolge ici elektrik sebekesinde her sanayi parseline OG/AG enerji baglanti noktasi tesis

edilmigtir.

Sanayicilere 2020 yilinda 1,50 TL/m® + KDV fiyat (izerinden kesintisiz kullanma suyu hizmeti
verilmektedir. Sanayicilerin kendi elde ettikleri sudan bedel alinmamaktadir. Tesislerin su sebekesine

baglanabilmeleri igin her parselin kenarinda baglanti tesisati mevcuttur.

Nigde ve Bor ilgesi'ni besleyen dogalgaz ana istasyonu (RMS-A) Bélge igerisindedir. 2015 yili
itibariyle Bolge’nin dogalgaz yatirrmi tamamlanmis olup, butin parsellerin dogdalgaz baglantilari
hazirlanmistir. Dogalgaz dagitimi Nigde OSB tarafindan yapildigi icin dagitim, katilm ve abonelik bedeli

alinmamaktadir.

2014 yilinda itfaiye binasi tesis edilmis olup, 2 adet itfaiye araci, lojistik destek arag ve
malzemeleri ile hizmet vermektedir. Nigde Belediyesi ile birlikte isletilen Nigde OSB itfaiye Unitesi

Agustos 2014’den itibaren OSB’nin ve OSB’ye komsu alanlarin hizmetine sunulmustur.

Bdlge icerisinde AVM, akaryakit istasyonu, sigorta sirketi ve restoran bulunmaktadir. Nigde’de

yan sanayi ve lojistik destek (ulasim, nakliye, servis vb.) imkanlari genis ve sorunsuzdur.

Nigde deprem riski dusUk iller arasinda oldugu igin yatirim maliyetleri disik olmaktadir. Nigde
OSB ¢ok dustk egimli dag eteklerinde yerlesik oldugu igin zemin emniyetli tagsima gici 3,00 kg/cm?dir.
Bu da yatirrm maliyetlerini distirmekte, titresim ve sarsintidan kaynaklanan sorunlarin yasanmamasini

saglamaktadir.
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Cevre dizenlemesi ve temizlik ¢calismalar hizla devam eden OSB’de, bugline kadar 80.000’i
askin ¢cam fidani ve diger agag turleri dikilmistir. 11 Milyon fidan kampanyasina 4.000 fidan ile destek

verilmigtir. 2018 yilinda Sifir Atik Yénetimi olusturulmus, atik depolama alani tesis edilmistir.

Bolge arazisi icerisinde Faik Sahenk Anadolu Teknik Meslek Lisesi, bolge gevresinde Anadolu
Tekstil Meslek Lisesi, Anadolu Lisesi, Nigde Spor Lisesi, Anadolu Glizel Sanatlar Lisesi, Bolge'ye 7 km
uzaklikta iki endustri meslek lisesi ve teknik lise mevcuttur. 800 m uzaklikta ilkokul, ortaokul ve lise, 1

km uzaklikta ilkokul, ortaokul ve ana okullari vardir.

Kampus alani bélge arazisi karsisinda yer alan Nigde Universitesi'nin biinyesinde bulunan
fakulte ve meslek ylksekokullarinda egitim alan ve alanlarinda bagarili olan 6grenciler ve meslek lisesi

mezunlari sayesinde kalifiye eleman sorunu yasanmamaktadir.

2018 ve 2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da arsa satis fiyatlari parselin konumu ve
ozelliklerine gore alt yapisiz parseller igin 30,00 TL/m2- 50,00 TL/m?, alt yapil parseller igin 50,00 TL/m?-
80,00 TL/m? arasinda degismektedir. Aylik 24 esit taksit, 6’sar ay arayla 4 esit taksit ve yatirrmcinin
talebi halinde tamami defaten tahsil edilebilmektedir.

Nigde OSB’de yatirimlar tamamlanmis oldugu igin ¢ok disuk yénetim aidati alinmaktadir. 2020
yilinda 0,40 TL/m?/yil (Kirk Kurug/m?) olarak belirlenmistir. Metrekare bazinda yillik olarak belirlenen bu
bedel 6 esit taksitte 6 ayda tahsil edilmektedir. Yani taksit miktari 6,6 Kurus/m?/ay olup 6 ay hi¢ aidat

o0denmemektedir.

Yasal muafiyet ve indirimler yaninda Nigde OSB Y&netim Kurulu ve Bolge Mudirliga tarafindan
hazirlanan resmi yazi ve belgeler, izin- ruhsat islemleri (yapi ruhsati, yapi kullanma izni, isyeri agma

izni) ve diger hizmetler i¢in sanayicilerden hicbir harg ve bedel alinmamaktadir.

Mevzuat geregi Nigde Belediyesi ve il Ozel idaresine aktarilacak olan isyeri Acma ve Calisma

Ruhsati harci sadece kapali alanlar i¢in 0,20 TL/ m? olarak belirlenmistir.

Nigde OSB’nin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi basta olmak tzere hi¢bir kamu ve 6zel kurulusa,

bankalara kredi borcu olmadidi i¢in; girisimcilere ipoteksiz ve serhsiz arsa tahsis edilmektedir.

Tek durak ofis olarak hizmet veren Nigde OSB ve Bdlge Ydnetimi tarafindan yatirnm yapan ve

yapacak olan buttn girisimcilere gereken kolayliklar saglanmaktadir.

Yatirim igin énerilen Nigde OSB’ye yakin olarak 2013 yilinda kurulan Nigde Omer Halis Demir
Universitesi Teknopark A.S. isminde teknopark bulunmaktadir. Tirkiye'de 50 ilde toplam 1238 AR&GE
merkezi bulunmaktadir. iki AR&GE merkezi firma ile Nigde 50 il icersinde, 38. sirada yer almaktadir.
Ditags Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. ve Drops Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketlerinde
AR&GE merkezi bulunan firmalardir. Turkiye’de 29 ilde toplam 373 tasarim merkezi bulunmakta, Nigde
bir firma ile 23.siradadir. Nigmer Makina Tarim ingaat Otomotiv ithalat ihracat Sanayi Ve Ticaret Limited

Sirketinde ise tasarim merkezi bulunan firmadir.
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AR-GE vyapabilmek icin gerekli olan insan kaynagi potansiyeli; Lisans, YUksek Lisans ve
Doktora diizeyinde egitim alanlar olmaktadir. Nigde ilindeki yatirim igin gerekli olan; AR-GE, yatirim ve
uretim asamalari igin gereken insan kaynaklari agisindan yatirim yeri potansiyelinin degerlendiriimesi

analizi Nigde, TR71 ve Turkiye kiyaslamasina gore yapilmis ve asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 58: Yatirnm Yeri Potansiyelinin Degerlendirilmesi Analizi

llor AKSAR | KIRIKK | KIRSE | NEVSE | Ni§ | TRy | N9deT | MIGde/Tar | rijpyi
AY ALE HIR HiR DE |1 Y YE
Orani Orani
Lisan | Erke | 1.084 724 717 682 760 | 3.96 | 19,16% 0,30% | 252.28
S k 7 7
Kadi | 1.698 1.175 1.118 | 1.179 | 1.29 | 6.46 | 20,03% 037% | 347.36
n 5 5 8
Topl | 2.782 1.899 1.835 | 1.861 | 2.05 | 10.4 | 19,70% 0,34% | 599.65
am 5 32 5
Yiikse | Erke 22 22 18 10 17 | 89 | 19,10% 0,19% 8.819
K K
Lisan | Kadi 39 28 16 22 24 | 129 | 18,60% 0,23% | 10.273
S n
Topl 61 50 34 32 41 | 218 | 18,81% 0,21% | 19.092
am
Dokto | Erke 0 1 2 1 1 5 | 20,00% 0,22% 462
ra k
Kadi 0 2 0 1 1 4 | 25,00% 0,30% 328
n
Topl 0 3 2 2 2 9 | 22.22% 0,25% 790
am
TOPL | Erke | 1.106 746 735 692 777 | 4.05 | 19,16% 0,30% | 261.10
AM K 6 6
Kadi | 1.737 1.205 1134 | 1202 | 1.32 | 659 | 20,01% 0,37% | 357.96
n 0 8 9
Topl | 2.843 1.951 1.869 | 1.894 | 2.09 | 10.6 | 19,68% 0,34% | 619.07
am 7 54 5

Kaynak: ISKUR istatistiklerinden derlenmistir.
3.2. Uretim Teknolojisi

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi, Uretim teknolojisi se¢iminde Patates ve Patates
Prosesleri konusunda; Diinya ¢apinda en ¢ok kullanilan Uretim teknoloji olan Hollanda patates igleme
teknolojilerine goére hazirlanmistir. Nigde’nin tarihsel siire¢ boyunca patates Uretici olmasinin yaninda
artik katma degeri yuksek dondurulmus parmak patates uretimi ile Dinya dlgceginde tesisler ile rekabet
edebilmesi icin patates isleme prosesleri optimum degerlere sahip makine ekipman tercih edilmigtir.
Ayni zamanda Dunyada ve Turkiye’de dondurulmus gida uretiminde pazarda teknoloji olarak en ¢ok
tercih edilen Alman teknolojisi yatirim ile ilgili soguk hava ve IQF teknolojisinde uretim teknolojisi olarak

tasarlamigtir.

Dondurulmus parmak patates Uretiminde birgok degisken ve parametre uretim teknolojisine etki
etmektedir. Yatirrm maliyetinin yiksek olmasinin temelinde ylksek teknoloji, Uretim kapasitesinin
yuksek, surekli Uretim saglama ile verimli makine ekipman secimi etki etmektedir. Nigde yatirimi igin
Uretim teknolojisi segiminde optimum verim deg@erlerine ulagsacak, Uretimde kullanilacak en édnemli girdi
maliyeti olan Patateslerin minimum UrGn kaybi ile soyulmasi; daha sonra dikkatlice ve optimum sekilde
kesilmesi, kizartilarak kurutulmasi ve kalite kontrolde ayrilmasi ve nihai Urtn olarak, hedef pazarlarin
istedigi kalitede arzu edilen patates kizartmalari elde edilmesi hedeflenmistir. IQF siireci ve soguk hava

depolari ve paketleme Unitelerinde de bu kriterlere dikkat edilmistir. Uretim teknolojisi secim sirecinin
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6z, arizalara karg1 disuk duyarlihgi, minimum hammadde kaybini, verimli su ve enerji kullanimini ve
kullanim kolayhgini igeren; bunun sonucunda optimum sekilde pisirilmis, esit yag ve nem igerigine sahip
yuksek kaliteli mikemmel lezzet ve renkte patates kizartmasi elde edilmesidir. Yatirim igin segilen
makineler Dinya’da mevcutta bulunan en son yiksek kalite teknolojisi, otomasyonu ve kullanim

kolayhgi sahip teknolojidir.

Meyve ve sebzeler icerdikleri su ve fizyolojik yapilari nedeniyle kisa sirede besin degerlerini ve
niteliklerini yitirerek bozulmaktadirlar. Uygulanan dondurma islemi ile meyve ve sebzelerde bulunan su,
buz kristallerine donustirtlerek su aktivitesi blyik 6lglide azaltiimaktadir. Su aktivitesine paralel olarak
depolama sicakhdinin da duguridlmesi sonucu besindeki biyokimyasal tepkilerin hizi en aza indiriimekte,

mikrobiyolojik etkinlikler durdurularak kalitenin korunmasi amaglanmaktadir.

Tlrkiye’de dondurulmus patates sanayinde kullanilan teknolojiler dis talebin biylimesine bagl
olarak hizla yenilenerek gelismis olup, sektérde kurulu tesislerin blytk bir bolimu teknolojik agidan
dinya standartlarindadir. Tesislerde patatesler soguk hava ile ya hizli dondurma “Sharp frezzing”
metodu ile ya da bireysel hizli dondurma “Individually Quick Frozen (IQF)” metodu ile dondurulmaktadir.
Ozellikle son yillarda en gelismis dondurma ydntemi olarak bilinen ve dondurulmus parmak patateste
de kullanilan IQF metodu daha fazla tercih edilmektedir.
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Cyclone destoner

The cycione destoner removes stones
and clay shells. The gradient of the funnel
and the variable water flow determine the
optimum result.

Dry brush machine

The dry brush mac hine will remove the peel
afier the steam peeling process. Rotating
brushes will make sure the peeled potato
remains smooth, white the peel remnents

are removed.

Drum washer

Based on mutual friction, the drum
washer will remove clay, sand and soll
from the potatbes.

Destoning and washing

/.

STRATA Invicta®

The STRATA Invicta® steam peeler sets the new standard
in steam peefing systems, offering the highest yleld at the
shortest possible cycle §imes. It peels potatoes thinner than
any machine, removing only the skin with a minimum of
cooking ring.

WeighGuard®

The WelghGuard® is an advanced system
that ensures the accurate dosing of saft,
dextrose or other flavourings as an addition to
your product.

Process cantral

The PeelGuard® is an optical measuring and
welghing device to detect residual peels and
green or black spos and control youwr steam
peeer.
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QuadraFlow

The QuadraFiow hydro cutter combines
exceflert cutting results for French fries,
sfices and wedges, while guaranteeing
optimum user-friendiiness.

Sliver remover
The siiver remover removes 98% of ail
sivers of your product.

The potato sorter Is used to sort peeled
potatoes according to diameter.

Length sorter

The length sorter wil sort French fries
according toa pre-set length, in one,
o or three sorting streams.
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Visionair® Product pump Dryer Fryer Cooling-freezing binati
The Wsionair® optical sorter will sort the The product pump has been specially Before the product s fried, It must be This adfustable system, involving ofl temperature The potato product is cooled down ina
flow of pola o products on the basis of developed for the potato and vegeta be properly dried. This improves the result of and fiow, aflows you to fry the product according cooling tunnel from about 90°C o -18°C.
visual deviations. Industry and ensures an improved the frying process, resulting in a crispler end your required specifications.

efficlency of your production process and product for example.

less product damage.

v v
Drying Frying Cooling and freezing Packaging

Screw type blancher Mixing and dosing system EcoMiser™ H-Flow Conveyor®

The screw type blancher can be instalied in French fy, Adding addftives, such as SAPP and dextrose, to the De EcoMiser™ Is the most efiective and The H-Flow Corveyor® Is the latest innovation for the
potato fiakes and potato mash production fines. The potato product ensures desired potto colour. cost-effectve process to remove excess transportation of product. The H-Flow Conveyor® is
Intensive pump systems ensures an equal distribution of ofl from the fried product. specially developed for the transfer of deep frozen potato
temperature. products and snacks.
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Kiglk taneli veya cesitli sekillerde kesilmis, dogranmig, haslanmis ve kizartiimis trinler IQF
hatlarinda bir bant Gzerinde kapali dondurma Unitesine girerek burada alttan belirli bir hizla verilen soguk
hava ile butlin ylzeylerin soguk hava ile tam olarak temas etmesi saglanarak, suratle ve bir blok halinde
gelmeden tek tek parcalar halinde dondurulmaktadir. Dider taraftan bant akis yéninde verilen hava
ariinin sogutma sistemi boyunca yatay olarak ilerlemesini saglamaktadir. Soklama odalari ve akiskan
yatak dondurucularda dondurulan patatesler, genellikle delikli kraft torbalar ve igi polietilen ile saril

karton kutularda ambalajlanmaktadir.

Patates Isleme initesi icin 5.000 kg/saat ve 40.000 ton/yil kapasitede parmak patates iiretecek

tesis icin ek olarak belirtilen makine ekipman listesi kullanilacaktir.
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Nigde ilinde kurulmasi planlana Patates isletme unitesi igin 5.000 kg/saat ve 40.000 ton/yil kapasitede parmak patates liretecek tesis yerlesim plani asagidaki
gibidir.
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Tesis igin 6nerilen Tesis sogutma verileri agsagidaki gibidir.

Donmus oda panel kalinhdi (mm) 1150
Patates muhafaza panel kalinhdi (mm) : 80-100
Paketleme mahali panel kalinligi (mm) : 80-100
Yazin disg hava sicakhgi (‘C) 135
Yazin yas termometre sicakhgi (‘C) 122
Eylll ayi ortalama hava sicakligi (‘C) 125
Kisin dig hava sicakhgi (‘C) :-15
Kondensasyon sicakhgi (‘C) 135

Sogutma sistemi

: NH3 (Amonyak)

ikincil akiskan

: %30 saflikta etilen glikol

Kondenser sistemi

: Evaporatif

Elektrik tedarigi

: 3Ph*400*50Hz

Sogutulacak Cihazlar ve Odalar (Sogutma YUkleri)

1-) 1QF TUNELI (5 ton/h):

Sogutucu akiskan

: 4:1 oraninda pompali NH3 sistemi

Sogutma kapasitesi (kW) : 1000
Evaporasyon sicakhgi (‘C) :-35
Defrost sistemi :suile

2-) Donmus Muhafaza odalari
Oda élguleri (LXWxH m) 1 40x18x7.5
Oda sicakhgi (‘C) :-20
Uriin girig sicakligi (‘C) :-15

Sogutucu akiskan

: 4:1 oraninda pompali NH3 sistemi

Sogutma kapasitesi (kW)

: 100

Evaporasyon sicakhgi (‘C) :-35
Defrost sistemi : Sicak gaz
Sogutucu adedi 14

Oda sayisi 16

Sogutma hesaplarimizda gunlik 44 ton drin -15’C’den -25°C’ye sogutulabilecek sekilde secim
yapilmis olmakla birlikte, sogutma slresi GUriin geometrisine, paketleme sekline ve raf yerlesimine gére

degisiklik gosterebilir.

3-) Donmus Koridor

Oda sicakhgi (‘C) :-18
Sogutucu akigkan : 4:1 oraninda pompali NH3
sistemi
Sogutma kapasitesi (kW) 1 80
Evaporasyon sicakhgi (‘C) :-35
Defrost sistemi : Sicak gaz
Sogutucu adedi 14
Oda sayisi 01
4-) Sevkiyat
Oda sicakhgi (‘C) 10

Sogutucu akigkan

: 4:1 oraninda pompali NH3
sistemi

Sogutma kapasitesi (kW)

160
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Evaporasyon sicakhgi (‘C) :-10
Defrost sistemi : Sicak gaz
Sogutucu adedi 12

Oda sayisi 01

5-) Paketleme 1 ve koridor

Paketleme mahali igin 100kW ve paketleme koridoru 40kW olmaktadir.

6-) Patates Depolama Tesisi

Oda sicakhgi (‘C) : 8
Uriin giris sicakh@i (‘C) : 25
Uriin giris miktari (ton) : 1000

Sogutucu akigkan : %30 saflikta glikol
Talep edilen (kW) : 160

Glikol giris/cikis (‘C) :0/4

Defrost sistemi : hava

Sogutucu adedi 12

Oda sayisi 015

Depolama kapasitesi (ton): 15.000

Tesisin kompresoér ylkid hesabi dis hava sicakligina bagl olarak degismektedir. Kompresor
yukU tesisin Eylll ayinda trln dolumuna baslanacagi kabull ile maksimum peak kapasite 1400 kW
olarak hesap edilmistir.

Tesisin tam kapasite elektrik harcami 1220 kWh ve kondenser ikmal suyu 1,54lt/sn dir. Kurulu
elektrik guct 1.500 kW dir. (2 adet 1000kVA trafo 6nerilmektedir.)

SOGUTMA TESISATI
1-) Kompresor uniteleri

Vidali kompresor, musterek sasi Uzerinde komple kompresor, elektrik motoru, yag ayiricisi,
termosifon yag sogutucusu, filtre ve sair yag devresi komponentleri, emme ve basma kombine
kapamal/cek valfleri, elektronik basing, suhunet ve akim algilayicilari ve bunlarin bagh oldugu PLC
elektronik emniyet, kontrol ve kapasite kontrol cihazi ve servis valfleri ile kompledir. Kompresdrler erkek
vidadan tahrik edilmektedir. Asagdida verilen sogutma kapasitesi ve gl¢ girdileri EN12900 ve
DIN8976’ya gore verilmigtir.

Tipi S S+VSD Z
Kapasitesi kW 1051 1282 699
Evaporasyon ‘C -5 -5 - 36
Kondensasyon ‘C +35 +35 -5
Efektif glic kW 232 282 150
Motor guict kW 280 350 200
Kompresor devri rpm 2940 1500-3600 2940
Verilen miktar 1 1 2
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2-) Evaporatif kondenserler

BALTIMORE tipi VXC-5429
Kapasitesi kW 1628
Kondensasyon ‘C + 35

Yas termometre ‘C +22

Fan motoru kW/m3-s 37/38,9
Su pompasi kW/lt-sn 4/38,5
Donma isiticisi kW 2*4
Verilen miktar 2

Kondenser radyal fanl olup fan-coil ve su haznesi ile kompledir.

3-) Amonyak pompalari

-36'C tanki
Donmus Odalar IQF Freezer
HERMETIC tipi CAM 2/3 CNF40-200
Motor gici kW 3 6.5
Amonyak sutunu m 30 40
Debisi m3/h 6 15
Verilen miktar 1 2 (biri yedek)*

HERMETIC amonyak pompalari maks. ve min orifisler ve karsi flanglari, emme ve basma karsi
flanglari, emme, basma ve ¢ek vanasi ile kompledir. Pompanin kontroll igin basing transmitteri ve

diferansiyel manometre verilecektir.
4-) Otomatik hava atma sistemi

Otomatik purger ve sistemi verilecektir, sistemin yiksek basincini- kondense edilemez gazlari
otomatik tahliye ederek kontrol edecek ve elektrik tasarrufu saglayacaktir. Gerekli amonyak baglantilari

ve otomatik hava alma noktalari yapilacaktir.
5-) Sogutma kontrolleri, otomatikler ve vanalar

Donmus odalar, donmus koridor, sevkiyat, paketleme ve patates depolama odalarina dijital
PT100, otomatik sicak gaz, likit ve i1slak gaz solenoidleri olacaktir. IQF cihazinin freezer kismi igin

gerekli otomatik sicak gaz, likit ve 1slak gaz solenoidleri verilecektir.

verilecektir. Vana setleri ceketli izoleli olacaktir.

Ayirici tanklari seviye flatérli, yag tahliye tipd, 2 adet servis vanasi ile birlikte ¢cabuk yag
bosaltma vanasi, 2 adet likit enjeksiyon solenoidi ve servis vanalari, ¢iftli emniyet ventili, gerekli giris ve

cikis kapama vanalari ile donatilacaktir.

6-) Plakali esanjorler

Patates depolari sogutma suyu devresi plakali esanjoéru

Sogutucu akiskan Amonyak
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ikincil akigkan Su/Propilen glikol(%70/30)
Sogutma kapasitesi kW 1400

Salamura giris/gikig °C 4/0
Evaporasyon 'C -5

Plaka malzemesi AISI304

Miktar 1

7-) Sogutucular

7.1-) Paslanmaz borulu amonyak sogutuculari

Donmus Muhafaza | Donmus Muhafaza | Sevkiyat Holi
odalari koridorlar
Fan ¢alisma Emige
Akiskan Amonyak
Kapasitesi KW 30 23 30
Evaporasyon ‘C -35 -35 -35
Oda sicakhgi ‘C -25 -18 0
Lamel hatvesi mm 10 10 10
Boru malzemesi StSt/Al
Dis kaset malzemesi Boyali
Montaj sekli Asilabilir
izoleli tava Var
Defrost Sicak gaz
Verilen adet 24 | 4 2

7.2-) Bakir borulu glikol sogutuculari

Kullanildig yer Ham patates Paketleme Paketleme
Muhafaza Koridoru

Fan ¢alisma Emise

Akiskan %30 saflikta propilen glikol

Kapasitesi kW 80 | 58 | 28

Glikol girig/cikis ‘C 0/4

Oda sicakhgi ‘C 6 | 6 | 6

Boru malzemesi Cu/Al

Dis kaset malzemesi Galvenize ¢elik / Beyaz RAL9003

Montaj sekli Asilabilir

izoleli tava Var

Defrost Hava

Hava gorabi baglantisi - Var

Verilen adet 30 2 2

8-) Basingli tanklar

Termosifon -59C Ayirici -35°C Ayirici
Kullanimi Sivi Tanki Tanki Tanki
Cap*uzunluk mm 960*3000 1600*3000 1600*4500
Verilen miktar 1 1 1

Tanklar, silindirik olup, gostergeleri, yag alma domlari ile kompledirler. Sivi tanki digindaki
tanklar ziftlenerek izolasyona hazir teslim edilecektir. Basingli kaplar malzeme ve basing sertifikali

olacaktir.
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-35’C ayirici tanki 150 mm ve diger -5’C ayirici tanki 100mm kalinhdinda poliiiretan ile izole
edilecektir

9-) Tarif edilen motor ve kontroller icin elektrik panosu, PLC/SCADA, elektrik kablosu ve

tavasi

Malzeme teslim kapsamimizdaki cihazlara ait motor kalkislari ile bunlarin otomatik kontrol ve
emniyetini saglayacak, PLC ile haberlesecek devreleri igerir olacak ve termik manyetik ana salteri haiz
olacaktirlar.

SCADA, Makine dairesi ve sogutulan mahallerdeki; ayar, olay, sonug iliskilerinin takibinin
bilgisayar Uzerinden yapilmasini igerir. Makine dairesindeki kompresér, kondenser, ayirici ve
pompalarin ¢alisma ayarlari, kontrolleri ve gdézlemleri ile, sojutulan mahallerin suhunet degerlerinin

gbzlemlenmesi, galisma ayarlarinin yapilmasi gergeklestirilecektir.

Elektrik panosu ile cihazlar arasi kablo tesisati tarafimizca yapilacaktir. Kablo tavalari sicak

daldirma galvenizdirler.
10-) Amonyak, glikol, defrost ve drenaj boru tesisati

Amonyak borulari dikigsiz ¢elik gekme boru fittings verilecektir. Boru et kalinliklari sarthamede
belirtildigi sekilde olacaktir.

Glikol hatlarinda Cayirova dikisli boru ve fittings verilecektir. Sodutucularin defrost drenaj
borularinin temini ve montaji tarafimizca yapilacaktir. Defrost borulari soguk odalarda galveniz boru
olacaktir. Donmus oda iginde kalan kisimlar igin bakir boru kullanilacaktir. Donmus oda iginde kalan

kisimlari elektrikli rezistans ile sarilacaktir ve armaflex tirli malzeme ile izole edilecektir.
11-) Soguk amonyak tanklari, soguk amonyak ve glikol hatlari boru izolasyonu

Soguk amonyak ve glikol borulari ile amonyak tanklari aliminyum ceket igi yerinde kopuk ile
izole ettirilecektir.

12-) Mekanik montaj ve tesisin igletmeye alinmasi

Calisma kapsamimizdaki sojutma tesisine ait mekanik montaj ile bunlarin testleri ve tesisin

isletmeye alinmasi yapilacaktir.
13-) Glikol pompalari, pompa ve istasyon armatiirleri

5 adet (biri yedek) 85 m3/h debili ve 30mSS basma yuksekliginde glikol pompalari verilecektir.

Bir adet pompa frekans konvertorli olacaktir.

Beher pompa icin kelebek tipi emme ve basma vanasi, disco ¢ek valf ve pislik tutucu

verilecektir. Pompalarin ortak basincini gérmek icin basing transmitteri ve manometre verilecektir.
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Glikol giris ve c¢ikis sicakhgi igcin PT100 verilecektir. Plakali esanjor icin giris ve ¢ikis vanalari, by-pass
vanalari CIP temizleme vanalari, biiziigme tanki ve sarj pompasi verilecektir.

Beher oda istasyonunda sogutma hatti baglantilari igin 2 yollu motorlu on-off vana ve gerekli

servis vanalari verilecektir.
14-) ilk dolgu kompresor yagdi, amonyak, glikol ve yerel nakliyeler

Kompresorlerin ilk dolgu kompresdr yagi, gerekli ilk dolgu amonyak, ilk dolgu glikol ve
kimyasallar tarafimizca temin ve sarj edilecektir. Yerel yapilacak ekipmanlarin santiyenize nakliyeleri
yapilacaktir.

Tablo 59: Sogutma Unitesi ve IQF Sistemi Makine Ekipman Listesi

Vidali kompresor Unitesi 4 Adet

Evaporatif kondenserler 2 Adet

Amonyak pompalari 3 Adet

Vanalar ve kontroller 1 Takim
Sogutucular 64 Adet
Plakali esanjér 1 Adet

Basingli amonyak tanki 03 Adet
Elektrik panosu, PLC, kablo, tavasi ve isciligi 1 Takim
Su pompalari ve aksesuarlari 1 Takim
Boru ve fittingsi 1 Takim
Boru ve tank izolasyonu 1 Takim
Mekanik montaj ve isletmeye alma 1 Takim
Hava c¢orabi 1 Takim
ilk dolgu kompresor yagi, glikol ve amonyak 1 Takim
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Tablo 60: Sogutma Unitesi ve IQF Sistemi Yerlesim Plani
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3.3. insan Kaynaklari

3.3.1. Nigde il niifusunun egitim kademelerine gére durumu (son 5 yil),

Egitim Kademeleri 2015 2016 2017 2018 2019
Bilinmeyen 780 680 1224 1322 1229
Doktora 590 605 817 843 840
ilkokul 101478 | 101014 | 98848 93735 89382
ikdgretim 49424 43691 44949 47336 30612
Lise ve Dengi Meslek Okulu 48308 54314 54980 60832 60941
Okuma Yazma Bilen Bir Okul Bitirmeyenler 36729 33958 32634 32726 32667
Okuma Yazma Bilmeyen 12815 11883 11213 10717 9877
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 30949 37413 39920 45770 64464
Yiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakdlteler Dahil) | 1838 1920 2466 2690 2975
Yiiksekokul veya Fakilte 27423 29684 29942 32127 33702
Genel Toplam 310334 | 315162 | 316993 | 328098 | 326689
Grafik 18: Nigde il nufusunun egitim kademeleri grafigi
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Tablo 61: Nigde il nufusunun egitim durumu

2015 2016 2017 2018 2019
Egitim Toplam 296739 | 302599 | 304556 | 316059 | 315583
il NGfusu 346114 | 351468 | 352727 | 364707 | 362861
Oran 86% 86% 86% 87% 87%

Grafik 19: Nigde ilinin nifus-egitim orani

Nigde Egitim-Nufus Orani
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Calisma Cagindaki Nufus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il nifusuna orani (son
5 yil)
Tablo 62: Nigde ilinin Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il ntifusuna

orani (son 5 yil)

Calisma Cagindaki Niifus 2015 2016 2017 2018 2019

Erkek ve 15-19 16446 |16877 |16420 |16533 |15843
Kadin ve 15-19 16410 16568 |16222 |16009 |15370
Erkek ve 20-24 13464 |14148 |14580 |16204 |16598
Kadin ve 20-24 14661 |15181 |15573 |16200 | 16225
Erkek ve 25-29 13034 | 13188 |12870 |12858 |12741
Kadin ve 25-29 11831 11736 |11637 |12066 | 12289
Erkek ve 30-34 12949 12718 |12710 |13051 |12958
Kadin ve 30-34 12218 |12015 |11925 |11915 |11764
Erkek ve 35-39 12723 |13228 |13211 |13687 | 13463
Kadin ve 35-39 12108 12788 |12667 |12849 |12552
Erkek ve 40-44 11628 11643 |11760 |12286 |12162
Kadin ve 40-44 11433 | 11451 |11475 |11661 |11427
Erkek ve 45-49 10162 10500 |11124 |11735 |11965
Kadin ve 45-49 9544 9790 10583 |11500 |11781
Erkek ve 50-54 0821 10166 |10123 |10547 |10352
Kadin ve 50-54 9973 10342 | 9980 10348 | 10042
Erkek ve 55-59 7333 7568 8160 9205 9511

Kadin ve 55-59 7605 7872 8503 9384 9618

Erkek ve 60-64 6399 6889 6758 7118 7375

Kadin ve 60-64 6947 7339 7157 7573 7809

15-19 32856 |33445 |32642 32542 |31213
20-24 28125 |29329 [30153 |32404 |32823
Geng Niifus (15-24) 60981 |62774 |62795 |64946 |64036
25-29 24865 |24924 |24507 |24924 |25030
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30-34 25167 24733 24635 24966 24722

35-39 24831 26016 25878 26536 26015

40-44 23061 23094 23235 23947 23589

45-49 19706 20290 21707 23235 23746

50-54 19794 20508 20103 20895 20394

55-59 14938 15440 16663 18589 19129

60-64 13346 14228 13915 14691 15184

il Niifusu 346114 | 351468 |352727 |364707 |362861

Geng Niifus Orani 17,62% |17,86% |17,80% |17,81% |17,65%
Tablo 63: Geng Niifus istatistikleri ve bu istatistigin Calisma Cagindaki Niifusa Orani

(son 5 yil)
2015 2016 2017 2018 2019

Geng¢ Nifus 60981 62774 62795 64946 64036
Calisma Cagindaki Nifus 226689 232007 |233438 |242729 |241845
Geng Niifus Orani/Galigma Cagindaki
Nifus 26,90% |27,06% |26,90% |26,76% |26,48%

il ve ilgelerde yatirnm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erigsim durumu,

ISKUR 2019 istatistiklerine gére yatirim konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erigim
durumu ile ilgili Nigde ve TR71 bélgesindeki kayith igsizlerin illere ve meslek gruplarina gére dagilimi
asagidaki gibidir.

Tablo 64: Nigde ve TR71 bélgesindeki Kayith igsizlerin illere ve Meslek Gruplarina

Gore Dagilimi

KIRSE | NEVS e ?"gﬁe' TURKI
: AKSA | KIRIK o iirkiy
iller o e e [ e | Erim |NIGDE | TR71 | TR71 | 19 wh

Orani o

rani

BURO _
HiZMETLERINDE 18,76 . | 398.00
CALISAN 1668 | 1.616 | 1.090 | 1.221 | 1.292 | 6.887 | *»° | 0,32% | >
ELEMANLAR
HIZMET VE SATIS 19,33 - |679.18
ELEMANLARI 3.683 | 3.282 | 2367 | 2588 | 2.857 14777 | T2 | 0,42% |°7
NITELIK
GEREKTIRMEYEN | 9.546 | 7.362 | 5.180 | 5.325 | 7.355 |34.768 210}15 0,46% 1650803'
MESLEKLER 0
PROFESYONEL
MESLEK 1276 | 1125 | 922 | 902 | 963 | 5.188 1%}56 0,28% 33%59
MENSUPLARI 0
SANATKARLAR
VE ILGILI 22,29 o | 299.96
SLERDE 1300 | 1.088 | 607 | 847 | 1.102 | 4944 | “5Z° | 0,37% | 2
CALISANLAR
TEKNISYENLER,
TEKNIKERLER VE
YARDIMCI 18,75 254.82
PROFESYONEL 787 | 884 | 551 | 646 | 662 | 3530 | 157° | 026% | *°%
MESLEK
MENSUPLAR]
TESIS VE MAKINE
OPERATORLERI | 990 | 711 | 554 | 650 | 850 | 3.755 | “50% | 0,320 | 0% 10
VE MONTAJCILAR 0
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YONETICILER 96 20 | 76 | 52 | 314 | '9%° | 0,189 | 28.649
TOPLAM 10,553 | 16.192 | 11.449 | 12.365 | 15.261 | 74.163 | “0°° | 0,309 | 3572

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi yatirimi1 konusunda, ihtiya¢ duyulan insan kaynagi kolaylikla

Nigde ilinden bulunabilecegi gibi, gerekli goriildiigiinde TR71 illerinden de nitelikli istihdam edilebilir.

Tablo 65: Cinsiyet ve 6grenim durumuna goére Nigde ve TR71 illerindeki nitelikli

igsizlerin sayisal degerleri agagidaki gibidir.

lller AKSARA KIRIKKAL KIRSEHI NEVSEHI NIGD TR71 TURKIY
Y E R R E E
ilkogretim Erkek 4.823 2.642 1.928 2.443 3.511 15.34 844.884
7
Kadin 4,747 3.853 2.439 3.114 3.523 17.67 683.563
6
Topla 9.570 6.495 4.367 5.557 7.034 33.02 1.528.44
m 3 7
Ortaogreti Erkek 2.656 3.362 1.766 1.744 2.074 11.60 545.495
m 2
Kadin 2.080 2.926 1.907 1.516 2.042 10.47 479.292
1
Topla 4,736 6.288 3.673 3.260 4,116 22.07 1.024.78
m 3 7
Onlisans Erkek 538 414 478 462 485 2.377 151.274
Kadin 805 691 656 805 867 3.824 226.693
Topla 1.343 1.105 1.134 1.267 1.352 6.201 377.967
m
Lisans Erkek 1.084 724 717 682 760 3.967 252.287
Kadin 1.698 1.175 1.118 1.179 1.295 6.465 347.368
Topla 2.782 1.899 1.835 1.861 2.055 10.43 599.655
m 2
Yiiksek Erkek 22 22 18 10 17 89 8.819
Lisans Kadin 39 28 16 22 24 129 10.273
Topla 61 50 34 32 41 218 19.092
m
Doktora Erkek 0 1 2 1 1 5 462
Kadin 0 2 0 1 1 4 328
Topla 0 3 2 2 9 790
m
TOPLAM Erkek 9.123 7.164 4,907 5.341 6.847 33.38 1.802.75
2 9
Kadin 9.369 8.675 6.136 6.637 7.752 38.56 1.747.51
9 7
Topla 18.492 15.839 11.043 11.978 14.599 | 71.95 | 3.550.27
m 1 6

istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari, maas bilgileri (sigorta, ssk, isveren payi dahil

brit maliyet),
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Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi insan Kaynaklari Plani

insan Kaynaklari ydnetimi bir isletmenin temel yapi taslarini olusturur. isletmenin diger siirecleri
ile birlikte eger dogru bir sekilde yonetilmiyorsa, isletmenin édmrindn kisa olmasi beklenmektedir. Bir
isletmede, Insan kaynaklar planlamasi ile blyiik veya kiiciik fark etmez, en iist kademeden itibaren

saglam temellerle olusturulmall bunun igin de yonetim ve organizasyona gereken énem verilmelidir.

Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi, insan kaynagdini kurumsal bir yapi ¢cergevesinde
ybnetecektir. Odiin vermeden operasyon icin liyakat ilkelerinin uygulanmasi énemlidir ve galiganlar bu
konuda tam olarak bilgilendirilir. Egitim, personel gelisimi vb. ¢alisanlarin motivasyonunu ve verimliligini
artiracak faaliyetlere 6énem verilmelidir. Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi kapsaminda
belirlenen tesis kapasitesi ve ihtiyaclara gore galisabilecek optimum dlzeyde personel planlamasi

yapilmis ve tesis igin taslak bir organizasyon semasi olusturulmustur.
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Sekil 2: Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi onerilen organizasyon semasi

Idar1 . Gilivenlik Temizlik-
ofor . Yemek-Ca:
| Personel | S | Personeli | Personeliy
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Nigde Dondurulmus Parmak Patates Tesisi igin dnerilen organizasyon semasina gore personel
sayisi ve Onerilen maas gizelgesi yillik brit olarak 2020 asgari Ucret maas zammi dikkate alinarak

asagidaki gibi hesaplanmigtir.

Tablo 66: Calisacak personel listesi ve maaslar

Aylik ..
Personel Gérevler Kisi Net Y|II|k_Briit M?a§ L LZF:;?LYz\I;LI(r;Ir::
Maas (Vergiler Dahil) /kisi .
Dahil)
(TL)
Nigde Dondurulmus Parmak Patates
Tesisi
Genel Midiir 1 12000 269.690,92 269.690,92
Pazarlama Mudiirii 1 8000 175.355,74 175.355,74
Uretim Mudiirii (Gida Mihendisi) 2 8000 175.355,74 350.711,48
Teknik Sorumlu (Makine
Miihendisi) 1 8000 175.355,74 175.355,74
Satin Alma Midiirii (Ziraat
Miihendisi) ! 8000 175.355,74 175.355,74
Kalite Miidiiri 1 8000 175.355,74 175.355,74
Tekniker/Teknisyen/Formen/Usta 25 5000 106.340,69 2.658.517.25
Bakim Onarim Sorumlusu 2 5000 106.340,69 212.681,38
Idari igler Mudurii 1 8000 175.355,74 175.355,74
Idari Personel 15 4500 94.838,19 1.422.572.,85
Sofor 5 3000 60.985,84 304.929 20
Finans Mudiiri 1 8000 175.355,74 175.355,74
Muhasebe Personeli 3 3250 66.228,21 108.684,63
Vasifli Iggi 50 3000 60.985,84 3.049.292.00
Vasifsiz Is¢i 40 2500 50.501,16 2.020.046.40
Giivenlik Personeli 4 2750 55.743,53 222.974.12
Temizlik-Yemek-Cay Personeli 8 2500 50.501,16 404.009,28
161 88750 |ALT TOPLAM
12.166.243,95
CIENEL Vel 12.166.243,95
AYLIK TOPLAM 1.013.853.66

MuUmkinse yatirima konu Uriin dretimi konusunda 6nde gelen 5 Ulke ile Ulkemiz maaslarinin

karsilagtiriimasi
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Ucret Diizeyi: Tiirkiye’de calisanlara ait kazang yapisi arastirmasi en giincel verisi TUIK 2018

yilina dayanmaktadir. Asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 67: Cinsiyet ve egitim durumuna gore ortalama g¢alisma siireleri ve aylik

ortalama briit licret, 2018

. Haftalik
Ucretli normal Ayhk Saatlik Aylik
calisanlarin calisma ticreti ortalama | ortalama Aylik
orani % siiresi o6denen briit licret | briit temel | ortalama
Egitim durumu (saat) siire TL licret briit licret
Toplam 100,0|100,0| [43,4 195,8 20,7 3 645 3 960
ilkokul ve alti 19,6 44,6 199,7 14,3 2 663 2851
ilkdgretim ve ortaokul 17,8 44,7 199,7 14,1 2621 2 804
Lise 215 447 198,7 15,2 2 801 3011
Meslek lisesi 7,0 447 202,1 20,1 3464 4 061
Yiiksekokul ve st 34,1 41,0 188,3 314 5313 5778
Erkek
Toplam 68,3|100,0| [43,8 197,2 20,9 3715 4 050
ilkokul ve alti 21,3 44,5 199,2 15,2 23804 3012
ilkégretim ve ortaokul 20,3 44.6 199,0 14,7 2722 2912
Lise 22,5 447 199,1 15,8 2898 3140
Meslek lisesi 8,0 44,7 203,0 21,3 3649 4331
Yiiksekokul ve iistii 27,9 41,6 1911 33,7 5 807 6 319
Kadin
Toplam 31,7[100,0| |42,7 192,7 20,3 3493 3 766
ilkokul ve alti 16,0 449 201,1 11,9 2 260 2388
ilkégretim ve ortaokul 12,4 45,0 202,1 12,0 2 266 2423
Lise 19,4 44,8 197,6 13,7 2 559 2 690
Meslek lisesi 5,0 44,6 199,2 15,8 2823 3132
Yiiksekokul ve iistii 47,3 40,3 184,7 28,5 4683 5090

Kaynak: TUIK, Kazang Yapisi Aragtirmasi, 2018

Dondurulmus Parmak Patates Uretimi TUIK istatistiklerinde 2017 10.31. (Patatesin islenmesi ve

Saklanmasi) imalati, Sanayide Briit Ucret-Maas endeksi hesaplanmigtir. 2010 yili baz alinarak artig

orani hesaplanmaktadir. Buna gére 2017 yilinda asgari brut ticret 1777 TL idi. 2020 yih asgari brut Gcret

ise 2943 TL olmustur. Asgari Ucretteki artisa bagll olarak 2017 yilindaki hesaplama yapilarak 2020

yilinda 10.31. (Patatesin igslenmesi ve Saklanmasi) Briit-Maas Endeksi agsagidaki hesaplanmistir.
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Tablo 6810.31. (Patatesin islenmesi ve Saklanmasi) imalati Sanayide Briit Ucret-Maas
Endeksi, 2020

Turkiye-TR Sanayide Briit Ucret-Maag Yil Asgari | Donem | Dénem | Dénem | Ddnem

Endeksi (2010=100) Ucret 1 2 3 4
TL

10.31. (Patatesin Islenmesi ve 2017 1777 | 240,6 208,6 237,5 227,2

Saklanmasi)

10.31. (Patatesin Islenmesi ve 2020 2943 | 398,47 | 345,48 | 393,34 | 376,28

Saklanmasi)

Kaynak: TUIK Sanayi Girdi Endekslerinden derlenmistir.

Dondurulmus Parmak Patates Uretimi konusunda Dinya’da ilk bes sirada yer alan ulkelerin
asgari Ucretleri, Turkiye’deki asgari Ucret durumu ile kiyaslanmasi asagidaki tabloda goésterilmistir.
(Doviz Kuru 15.07.2020, Dolar: 6,8751, Euro:7,8072)

Tablo 69 Tiirkiye’deki asgari licret durumu ile kiyaslanmasi

Ulkeler EURO DOLAR TL
Belgika 1594 1810 12443
Hollanda 1654 1878 12910
ABD 1268 1440 9900
Kanada 705 800 5501
Fransa 1539 1748 12019
Tirkiye 377 428 2943

Kaynak: https://tradingeconomics.com, 2020

4. FINANSAL ANALiz

Ekonomik analizin temelinin olusturan varsayimlar ve aciklamalari agagida yer almaktadir.

Tam Kapasite | 40.000 Ton/yil Gergeklestirilecek yatirimin karl bir
Dondurulmus Parmak yatirim olup olmadigini belirlemek igin
Patates Uretimi proje degerlendirme yontemlerinden en

fazla tercih edileni olan Net BuglinkU
Deger Yontemi (NPV) kullanildi.  Net
buginki degerin hesaplanmasinda
su varsayimlarda bulunuldu:
Dondurulmus Parmak Patates Uretim
Tesisi yll boyunca 24 saat/gin ve 340 is
gund hizmet verecektir.

insaat Alani 7.000 m2 insaat Nigde OSB igerisinde olmasi

Sogutma Uniteleri 17.520 m2 ongoralmastar.

Calisma Gun Sayisi 340 is gini | Yillk ortalama is glni sayisina gére
planlanmistir.

Gunlik Calisma Sdresi 24 Saat Uc vardiya sistemi ile caligiimasi
Ongorulmdastar.

ik Yl Kapasite Kullanim | 30 % Yilik kapasite kullanim orani ortalama

orani sektdr kapasite kullanim oranin ¢ok
altinda goérulmustir.

iskonto Orani 10 % 22.07.2020 tarihli, Merkez Bankasi
Reeskont orani baz alinmigtir.

Toplam Yatirnm Maliyeti 158.993.749,77 | TL Sabit yatirm ve igletme sermayesi

ihtiyaci toplamidir.

Toplam Yatirm Kredisi 0 TL
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Toplam Isletme Kredisi

TL

Yatirrmci 6z kaynagi ve Ahiler Kalkinma
Ajansi  gudumli  proje destegi ile
yapilmasi éngérulmustar

Dolar Kuru

6,8664

TL

Euro Kuru

7,8650

TL

20 Temmuz 2020 Merkez Bankasi doviz
kuru baz alinmistir.

Patates Isleme Hatti

9.500.000

EURO

Hollanda teknolojik alt yapisi tercih
edilmis ve sistem verimi minimum %60
olmakta, en yuksek verim oranina sahip
ve Dinya’daki Uretim tesislerindeki
teknolojik alt yapi ile aynidir.

Sogutma Unitesi ve IQF
Sistemi

1.950.000

EURO

Almanya teknolojik alt yapisi tercih
edilmis ve Sistem Dunya’daki uretim
tesislerindeki teknolojik alt yapi ile
aynidir.

Tasit Alimi

7.668.152,74

TL

Tesis isletme slrecinde ihtiya¢ olacak 5
adet Frigofrik Kamyon, 5 adet Kamyon, 2
adet Kamyonet, 2 adet Traktoér, 4 adet
Servis MiniblsU, 4 adet Otomobil, 3 adet
Forklift tasit alinma planlamasi, mevcut
dondurulmus patates fabrikalarina gore
6ngorl yapilmistir.

Personel Sayisi

161

Kisi

Personel planlamasi, mevcut
dondurulmus patates fabrikalarina gore
Ongora yapimigtir.

Dis Kaynak

6.000.000

TL

Ahiler Kalkinma Ajansi Gudumlu Proje
destegi ile dis kaynak kullanimi
yapilacagi 6ngoérulmustir.

4.1. Sabit Yatirinm Tutari

Tesis icin hesaplanan; arazi-arsa, bina-insaat, makine ve techizat, ithalat ve gimrikleme

giderleri, tasima, sigorta ve montaj giderleri, etit ve proje giderleri gibi harcama kalemlerine dair

projeksiyonlar asagidaki tablo gosterilmistir.

Nigde OSB arsa maliyeti 50 TL/m2 olup, 50147 m2 alan yatirim igin O6ngorilmustar.

Dondurulmus Parmak Patates Uretim tesisinin Avan proje cizimleri hesaplamalari 10 Mart 2020 Sali

resmi gazete yayinlanan, mimarlik ve muhendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak 2020 yih

yap! yaklagik birim maliyetleri hakkinda teblige gére 2. SINIF / C Grubunda yer almaktadir. 2020

yaklagik maliyet hesabina gére 830 TL/m2 fiyata gdre hesaplama yapilmigtir.
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Tablo 70: 2020 Yih Yaklasik Maliyet Hesaplama

YAKLASIK MALIYET TABLOSU

ILGILI
KURUM:

iLGILI
PROJE:

AHILER KALKINMA AJANSI

DONDURULMUS PARMAK PATATES URETIM TESISi

FiZiBILITESI

SN

YAPI SINIFI
VE GRUBU

TANIMI

BiRIMi

MIKTARI

BiRIM
FiYATI

TUTARI

2.SINIF/C
GRUBU

Dondurulmus Patates Uretim
Tesisi

m2

7.000,00

830,00

5.810.000,00
TL

Kaba ingaat

2.440.200,00
TL

ince ingaat

2.207.800,00
TL

Elektrik

464.800,00
TL

Mekanik

697.200,00
TL

Dondurulmus Patates Uretim
Tesisi Proje Bedelleri

m2

1.043.687,60
TL

Mimari

7.000,00

575.677,05
TL

Statik

7.000,00

186.810,20
TL

Mekanik

7.000,00

119.629,45
TL

Elektrik

7.000,00

69.172,75
TL

Harita

7.000,00

17.238,46
TL

Zemin

7.000,00

39.402,20
TL

Peyzaj

11.000,00

35.757,49
TL

GENEL
TOPLAM

6.853.687,60
TL
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Tablo 71: Tesisin galigma siirecinde ihtiyag olan tasitlar

TASIT ARACI ADET BIRIM FIYAT TOPLAM FiYAT
Frigofrik Kamyon 5 716.839,99 3.584.199,97
Kamyon 5 362.942,65 1.814.713,23
Kamyonet 2 174.122,02 348.244,03
Traktor 2 198.996,59 397.993,18
Servis Minibusi 4 214.825,87 859.303,46
Otomobil 4 127.764,86 511.059,43
Forklift 3 50.879,81 152.639,43
Toplam 13 7.668.152,74

Yatirim tablosu olusturulurken 500.000 TL mobilya ve donanim giderleri, makine ve teshizat
tutarinin %1’i kadar isletmeye alma gideri, Sabit tesis yatirrminin %3 Genel Gider, genel gider igcerisinde
yatinmin gergeklestiriimesi igin gerekli olan Gida Sicil Belgesi, Gida Uretimi izin Siireci, Gida isletmeleri
Ozel Hijyen Sartlarinin Saglanmasi, 1ISO 22000, Helal Gida sertifikasi gibi diger tiim masraflar bu kalem

icerisinde, %4’ Beklenmeyen gider olarak 6ngoriimis ve asagdidaki sabit yatirim tablosu hazirlanmistir.

Tablo 72: Sabit Yatirim Tablosu

YATIRIM TUTARI TABLOSU TOPLAM TL

A- Arsa Yatirimi 2.509.873,50
B- Sabit Tesis Yatirimi 105.976.632,85
1- Etit, Proje 1.043.687,60
2- Teknik Hizmet -
3- ingaat Harcamalari 5.810.000,00
4- Tefris 500.000,00

5- Makine & Teghizat

90.054.250,00

6- ithalat ve Guimrikleme Giderleri

7- Montaj Giderleri

8- Tasitlar ve Demirbaslar 7.668.152,74
9- isletmeye Alma Giderleri 900.542,50
10- Genel Giderler- %3 3.179.298,99
11- Beklenmeyen Giderler- %4 4.239.065,31

SABIT YATIRIM TUTARI

115.904.870,65

4.2. Yatirnmin Geri DOnis Siiresi

Bir projenin net buginkl degeri, o projenin gelecekteki nakit giris ve cikislarinin buglnku
degerleri arasindaki farkin toplami olarak tanimlanir. Bu yénteme gore net buglnki deger pozitif ise
(NBD>0) yatirim yapilr, net bugunki deger negatif ise (NBD<0) yatirrm yapilmaz. Eger net buginki
deger sifira esit ise (NBD=0) bu noktada yatirimci yatirrmin diger avantajlari ya da dezavantajlarina
gore yatinm hakkinda kararini verir.

Projenin 10 yillik projeksiyonu sonucu, toplam Net Buginkid Degerin +460.529.273,28 TL olacagi

hesaplanmistir. NBD>0 pozitif dederde olmasi yaninda, projenin finansal hesaplamalarina dahil
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edilmeyen sosyal faydasi, yaratacagi is glicli, paydaslara pozitif etkileri gz éniinde bulunduruldugunda

sosyal net buglnki degeri daha fazladir.

Yatirim Projesinin i¢ Verim Orani; %31°dir. i¢ verim orani, projenin net bugiinkii degerini sifir “0” yapan
iskonto oranidir. Bagska bir deyigle, projenin indirgenmis net nakit giriglerini, indirgenmis net nakit

cikislarina esitleyen iskonto oranidir.

Projenin i¢ Karlilik Orani (IKO) veya diger bir degisle i¢ Verim Orani (iVO)ya gére degerlendirildigi
durumlarda, hesaplanan i¢ Verim Oraninin, iskonto oranindan biyiik olmasi halinde proje yapilabilir
kabul edilmektedir. Verilerimize gére ig Verim Orani %31> iskonto Orani %10 oldugundan dolayi

Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi yatirimi, yapilabilir nitelikte bir projedir.

Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi Yatirim Projesinin Fayda Maliyet Endeksi (F/M) 165,04. Bir
yatirim projesinin yapilabilir olarak kabul edilebilmesi icin (F/M)> 1 olmasi gerekir. Bu veriye gore de

Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi yatirimi, yapilabilir nitelikte bir projedir.

Geri Odeme Siiresi, standart iskontosuz ve iskontolu olarak iki sekilde hesaplanmistir. Standart
iskontosuz modelde, paranin zaman degeri dikkate almadan (nakit akiglari iskonto edilmeden)
baslangigtaki nakit yatinmi, yaratacagi nakit akislariyla kag yilda elde edecegini gostermektedir. Bu
modele gbre geri 6deme slresi tam 4 yil 7 aydir. Paranin zaman degerini dikkate alan iskontolu

modellemede 4 yil 9 ay olarak hesaplanmistir.

ISKONTO ORANI 10%

NET BUGUNKU DEGERI-TL 608.429.943,48
iC VERIM ORANI 34%
Fayda/Maliyet Orani 218,05

Yatirrm Geri Dénug Siiresi 4YIl7Ay

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

5.1. Gevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi yatirm karari sirecinde CED Ydénetmeligi
listesinde yer almadigindan, yer secimi surecinde atiklarin bertaraf ile ilgili 6zel durumlar
olusmamaktadir. Dondurulmus Parmak Patates Uretim tesisin ¢evre lizerinde olasi bir olumsuz etkisi

bulunmamaktadir.

17 Mayis 2014 tarih ve 29003 sayili resmi gazetede yayinlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Y6netmelik’e gére kapsama girmedidinden sera gazi emisyonundan muaftir. Olimpik
Yay uretimi projesi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren

CED Yonetmeligi Listelerinde yer almadidindan kapsam disi olarak degerlendiriimektedir.
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Gunlik kapasitesi 100 tonun altinda olan atiklarin kompostlastirildigi ve/veya diger tekniklerle
geri kazanildigdi, yakildigi (Oksitlenme yoluyla yakma, piroliz, gazlastirma, plazma vb. termal iglemler),
diizenli depolandigi ve/veya nihai bertarafinin yapildidi tesisler” kapsaminda hazirlanacak proje, Nigde

il Cevre ve Sehircilik Miidirliigiine sunulmahdir.
Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Atik yénetmeligi kapsaminda 10 Gida Urdnlerinin imalati - 10.31.02 - Patates cipsi, patates
cerezi, patates unu ve kaba unlarinin imalati, 15 01 01 Kagit ve karton ambalaj ve atik yag ise Bitkisel
Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligine goére atiklari olusacaktir. Bu atiklar Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan lisansli firmalara verilerek bertaraf ettirilecektir. Prosesteki atiklarin hayvan yemi olarak
degerlendiriimesi mimkiin gorilmektedir. Diger taraftan atik suda yer alan asili partikillerin filtrelenmesi
halinde, kurulacak tesis gerek cevre kirliligi gerekse calisanlar agisindan herhangi bir saglk sorunu

yasatmayacaktir.
Sosyo-Ekonomik Etkiler

Dondurulmus Parmak Patates Uretim tesisinin ekonomik etki analizi yapilmistir. Analizde,
tesisin 6dedigi vergiler, Nigde ilindeki tahsil edilen vergilerin tahminlenmesi ile olusan veriye orani, Nigde
ilinin toplam ihracatinin dolar degerinin, tesisteki tretimin yarisinin ihracat triinG olacagi tahmini ile
ihracat degeri artisi ve ihracat rakamlarinin tahminlerinin, tesisin yapacag: yillik satis rakamlarina orani,
Nigde’'de aktif SGK kaydina gore calisan sayisi ile tesisteki istihdamin etkisi ekonomik olarak analiz

edilmistir.

Tablo 73: Nigde’de aktif SGK kaydina gore calisan sayisi ile tesisteki istihdamin etkisi

Nigde
Nigde Tahsil Toplam Nigde Sigortali,
Yillar Edilen Vergi Tahmin lhracat Degeri Tahmin Aktif, Tahmin
Gelirleri TL $ Toplam (4a,
4b, 4c)
2010 | 147860555,7 62087
2011 | 195156310,9 66087
2012 | 209759197,2 68343
2013 | 235018853 68.923.000 68219
2014 | 278878982,4 68.184.000 71688
2015 |317969984,1 57 106.000 76947
2016 |390441225,9 58.898.000 72366
2017 | 444338252,6 61.202.000 74004
2018 | 527948408,2 59.106.000 73728
2019 |597158819,5 59.194.000 76467
2020 636.880.914,89 63.467.059 77.921
2021 679.671.160,91 62.141.912 70.375
2022 722.461.406,93 60.811.866 80.829
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2023 765.251.652,95 59.477.336 82.283
2024 808.041.898,96 58.138.685 83.737
2025 850.832.144,98 56.796.233 85.191
2026 893.622.391,00 55.450.265 86.645
2027 936.412.637,01 54.101.032 88.099
2028 979.202.883,03 52.748.763 89.553
2029 1.021.993.129,05 51.393.659 91.007
2030 1.064.783.375,07 50.035.905 92.461
2031 1.107.573.621,08 48.675.667 93.915

Kaynak: Gib.gov.tr, sgk.gov.tr, tuik.gov.tr istatistiklerinden derlenmistir.

Dondurulmus Parmak Patates Uretim tesisinin ekonomik etkileri, vergi, inracat artisi ve istihdam

olarak gorulmektedir. Ekonomik analizdeki en 6nemli gosterge ise ihracati il bazinda artmasina

katkisidir.

Tablo 74: Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi Nigde’ye Ekonomik Etkisi

Yatirmi
ile . Lo Lo
= Toplam | Nigde Nigde Nigde
Nigde Tahsil Dorl';;l,:;g?“ \C/):rer;lzr: Toplam Tﬁip,lggn _Nigde | Sigortali, | Dondurulmug | Dondurulmus
g - ? "9 Nigde g lhracati | Aktif, Patates Patates
Yillar | Edilen Vergi Yatinnmi ile INigde ; lhracati P T .
N o - Ihracat Artirma | Toplam | Uretim Tesisi | Uretim Tesisi
Gelirleri TL Odenen Tahsil L Artirma . P P
Vergiler edilen Degeri $ Etkisi Etkisi | (4a, 4b, |Istihdam Istihdam
9 Orani | 4c) Katkisi Katkisi Orani
toplama
orani
0, 0, 0,
2022 | 722.461.406,93 | 0,00 0,0000% 60.811.866 5.679.832 9% 80829 161 0,1992%
2023 | 765.251.652,95 | 1.569.839,33 |0,2051% 59.477.336 7.645.928 13% 82283 201 0,2446%
2024 | 808.041.898,96 | 4.326.234,19 | 0,5354% 58.138.685 9.284.341 16% 83737 228 0,2724%
2025 | 850.832.144,98 | 8.185.826,47 |0,9621% 56.796.233 11.650.938 | 21% 85191 268 0,3150%
2026 | 893.622.391,00 | 14.251.813,62 | 1,5948% 55.450 265 15.473.902 | 28% 86645 335 0,3871%
2027 | 936.412.637,01 | 20.010.804,63 | 2,1370% 54.101.032 18.350.227 | 34% 88099 376 0,4264%
2028 | 979.202.883,03 | 26.070.396,92 | 2,6624% 52 748.763 21.445.008 | 41% 89553 416 0,4644%
2029 | 1.021.993.129,05 | 32.789.989,20 | 3,2084% 51.393.659 24.758.243 | 48% 91007 456 0,5012%
2030 | 1.064.783.375,07 | 40.169.581,49 | 3,7726% 50.035.905 28.289.934 | 57% 92461 496 0,5369%
2031 | 1.107.573.621,08 | 48.209.173,78 | 4,3527% 48.675.667 32.040.079 | 66% 93915 537 0,5714%

Projenin bélgesel diizeydeki dogrudan ve dolayh etkileri

Nigde ilinde gerceklestirilecek olan projemiz kapsaminda; Dondurulmus Parmak Patates

Uretim Tesisi bulunacak ve bdlgeye dogrudan ve dolayh etkileri vardir.
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Dogrudan Etkileri:

-Nigde, Tirkiye’'nin en ¢ok patates yetistiren ili olarak TR71 bolgesinde ilk dondurulmus parmak

patates Uretim tesisine kavusacaktir.

-Bolge ekonomisine katki sadlayacak, basta sdzlesmeli ¢ifici, yerel esnaf ve girisimcilere daha

fazla gelir elde eder.
-Bolge sanayisini olumlu etkiler. Daha sonra hammadde ve yan sanayilerinin gelismesi saglanir.
-Geng ve kadin istihdami konusunda pozitif ayrimcilik ile Nigde Halkr'na istihdam saglanir.
-Bolgesel yerel kalkinma guglenir.

-Orta ve uzun vadede Nigde'nin katma degeri ylksek dondurulmus parmak patates uretimi ile
gida sanayinde ihracat kabiliyeti geliseceginden, Nigde ihracati artan ve ylksek teknoloji ile Gretim

yapan, ihracat yapan il olarak kabul edilir ve Ulkeye déviz girdisi sadlar.
-Nigde iinin kisi bagi gelirine katki saglar.

-Nigde, tarim ve hayvancilik merkezi olmasi disinda perakende, fast-food sektérleri igin yeni bir

¢cekim merkezi haline gelmis olur.
Dolayh Etkileri:

-Sanayi yatirimi yapacaklar igin gida endustrisinin ihtiyac duydugu tim isletmeler gelir elde

etmis olur.
-Dondurulmus parmak patates trtnlerine ihtiya¢ duyulan yerlerdeki satis yerlerini olumlu etkiler.

- Patates ve gida sektdrlerinin ihtiyag duydugu her turli malzemenin temin edildigi isletmeler

olumlu etkilenir.

-Basta Nigde’'deki yerel yonetim ve paydaslar olmak tzere, Ahiler Kalkinma Ajansi ve ile ilgili

tim kamu kurum ve kurulusu olan paydaslari olumlu etkiler.

-Carpan etkisi sayesinde sadece Nigde il'inin degil Ahiler Kalkinma Ajans’’nin bélgesinde

bulunan Nevsehir, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir illerini de olumlu etkilenir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes
yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinin bir birim Uretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari

ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

o Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is

akis semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin kosullar
ve maliyetler belirtilebilir.
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e Yatirimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élgimu asagidaki
formdl ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme DS6nemi Yoéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(--K)t) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme gicinu 6Olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formdili agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gicinid goésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formiiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir.
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Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit
giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabags Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldugu
TeghizatiAdi [ LA RNACETIKOS EBITES Y iy Harig, Malivet (OV 2
¢ m3vb.) | Fiyati ($) L) E Harig, TL) y
. . Birimi L R L P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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